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Przedmowa

Szanowni Panstwo,
podrecznik powstat jako zbidr doswiadczen z realizacji projektu.
Dla kogo przeznaczony jest podrecznik?

Dla wszystkich nauczycieli, rodzicdw, przyjaciét szkoty, ktdrzy sg Swiadomi tego, ze szkota musi
nie tylko uczyé, ale rdwniez wychowywac i przygotowywac uczniow do zycia zawodowego po
zakonczeniu nauki. Dzieki realizacji projektu w Czechach i w Polsce rozszerzyliSmy
kompetencje uczniéw o kolejny rozmiar.

Projekt zostat pozytywnie oceniony przez nauczycieli i uczniow szkét srednich po obu stronach
granicy. Na wspadlnych spotkaniach miedzy uczniami i nauczycielami zawigzaty sie przyjaznie,
poznali§my zwyczaje, tradycje drugiego kraju, ktdry jest bardzo blisko nas. Przygotowalismy
uczniow na mozliwg mobilnos¢ sity roboczej, na wspotprace w ramach jednej dziedziny
i miedzy dziedzinami.

Celem tego podrecznika jest pokazanie drogi i zaproszenie do kroczenia nig, przekazywanie
sobie doswiadczen i wynikow obserwacji.

Dziekujemy Panstwu za przeczytanie podrecznika, bedzie nam mito, jezeli zainspiruje on
Panstwa do wprowadzenia elementdéw przedsiebiorczosci do waszych szkoét.

Zespot realizacyjny projektu
Mgr. Sarka Pracharova

Bc. Vojtéch Prachar

mgr Renata Paszko

mgr Piotr Ernest
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Przedsiebiorczos¢ w Europie - Przekraczamy granice

Od kilkunastu lat srodowiska branzowe i inne mdéwig o pojeciu przedsiebiorczos¢. Zgadzajg sie
one ztym, iz jest to kompetencja, ktéra powinna by¢ rozwijana u ucznidow. Do debaty tej
nawigzat juz w 2013 roku dokument UE Plan dziatania na rzecz przedsiebiorczosci, ktéry jest
inicjatywa i obietnicg wiaczenia przedsiebiorczosci do programdéw nauczania we wszystkich
krajach cztonkowskich. W zwigzku ztym médwi sie o tzw. Wpychowaniu na rzecz
przedsiebiorczosci (WnrP), ktéra wspartaby kompetencje przedsiebiorcze na wszystkich
poziomach programu ksztatcenia. Przedsiebiorczos¢ odbierana jest jako przygotowanie do
zmian w przemysle, handlu i ustugach.

Podrecznik Przedsiebiorczosc nie zna granic jest konkretnym produktem wspdlnego projektu
i staraniem o wsparcie kolejnych uczniéw i ich nauczycieli po obu stronach granicy. Oparty jest
na doswiadczeniach z czeskich i polskich szkét srednich w Euroregionie NYSA, w ktoérych
uczniowie mogli sprawdzi¢ w ramach kétek zainteresowan w czasie wolnym przygotowanie
i funkcjonowanie swoich firemek.

Wspdtpraca czesko-polska przyniosta rézne spojrzenia na przedsiebiorczos$é, i podkreslita
dobre przyktady praktyki. Wzmocnita wsréd ucznidw i nauczycieli aspekt mobilnosci oraz
umozliwita poznanie réznych podejs¢ do problematyki. Pomimo utatwienia w postaci bliskosci
geograficznej i jezykowej obu naroddéw, uczniowie porozumiewali sie rowniezw jezyku
angielskim.

Uczniowie mogli dzieki temu przekroczy¢ granice nie tylko swojej wiedzy i swoich stref
komfortu, ale réwniez poznac sie i nawigza¢ przyjazn z czeskimi i polskimi rowiesnikami,
rozwingé¢ swoéj potencjat przedsiebiorcy i wspdtpracowaé przy konkretnym projekcie
z dziedziny przedsiebiorczosci (firemce).

Przedsiebiorczosc¢ jako kompetencja kluczowa

Wedtug Europejskich ram odniesienia kompetencja przedsiebiorczosci definiowana jest jako
zdolnos¢ do wykorzystywania szans i pomystéw i wytwarzania z nich wartosci dla innych.
Istotg przedsiebiorczosci jest kreatywnosé, myslenie krytyczne, inicjatywa,wytrwatosc
i umiejetnos¢ wspdtpracy z innymi w celu planowania i zarzqdzania projektami, ktére majq
wartos¢ kulturalng, spoteczng lub komercyjng. Oprécz wiadomosci teoretycznych uczniowie
powinni tez orientowac sie w etykiecie handlowej lub w odmiennosciach innych kultur. Przy
pomocy kompetencji ,miekkich® mogg sie nauczyé, jak efektywnie wspodtpracowad
i uczestniczy¢ w kulturze firmowej.

Samodzielnos¢ i orientacja na cel w sferze przedsiebiorczosci réwniez uwazane sg za bardzo
cenng umiejetnos¢. Do umiejetnosci, ktoére umozliwiaja odniesienie sukcesu w
przedsiebiroczosci lub prowadzg do sukscu w pracy zalicza sie: umiejetnos¢ stuchania,
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umiejetnosci prezentacyjne, umiejetnos¢ rozwigzywania problemow, kreatywne i pozytywne
podejscie, dgzenie do celu, zdolnosci przywoddcze i prace zespofowg.

Dzieki wychowaniu na rzecz przedsiebiorczosci uczniowie mogg rozwing¢ przedsiebiorcze
podejscie, ktorego gtdwnym wyznacznikiem jest aktywnos$¢ przy realizacji réznorodnych
zadan, formutowaniu wtasnych zamiaréw i aktywne wyszukiwanie mozliwosci na rynku pracy.
Uczen ze wzmocniong kompetencjg przedsiebiorczosci jest zainteresowany stworzeniem
wartosci dodanej i stara sie o to, samodzielnie znajduje szanse, umie skutecznie zarzgdzac
srodkami wiasnymi (czasem i energig) i dobrowolnie przejmuje odpowiedzialno$é za swoje
imie i nazwisko i marke swojej dziatalnosci gospodarcze;j.

Wychowanie na rzecz przedsiebiorczosci jest tez bardzo dobrg szansg na potaczenia
wiadomosci z innych przedmiotéw i bardziej kompleksowe rozwijanie potencjatu ucznia.
Aktualnie kompetencje przedsiebiorcze uwazane s3 za kluczowe z powodu utrzymania
konkurencyjnosci w kontekscie europejskim i globalnym.

Przedsiebiorczos$¢ w czeskich szkotach srednich

W 2000 roku Ministerstwo Szkolnictwa, Mtodziezy i Wychowania Fizycznego Republiki
Czeskiej przygotowato Metodyczng instrukcje wprowadzenia tresci nauczania ,,Wprowadzenia
do sSwiata pracy” do programdéw nauczania szkét srednich, ktérej gtownym celem jest
przekazanie uczniom najwazniejszych wiadomosci i umiejetnosci zwigzanych zich
odnalezieniem sie w Swiecie pracy i wyposazenie ich w kompetencje, ktére powinny im poméc
przy podejmowaniu decyzji o ich dalszej orientacji zawodowej i edukacyjnej, przy wejsciu na
rynek pracy i przy korzystaniu z przystugujgcych i praw pracowniczych. Do tej instrukcji
nawigzuje sie w Ramowym programie nauczania dla gimnazjow i sredniego ksztatcenia
zawodowego zroku 2007, w ktérym przedsiebiorczos¢ ustanowiona jest jedng z szesciu
istotnych kompetencji, ktére uczen powinien przyswoic¢ w trakcie edukacji.

Podstawowg wiedze o mozliwosciach wsparcia przedsiebiorczosci, kreatywnosci
i inicjatywnos$ci w poszczegdlnych krajach (kraj to jednostka podziatu administracyjnego
w Republice Czeskiej, odpowiednik polskiego wojewddztwa — przyp. ttum) przynosi projekt
P-KAP (Wsparcie krajowego programu planowania dziatan), ktéry zawiera wsparcie
metodyczne dla szkdét i jest reakcja na dokument UE (Plan dziatania na rzecz
przedsiebiorczosci) wzmiankowany we wstepnej czesci tekstu.

Wspdina droga na rzecz przedsiebiorczosci w szkotach Nr rej.
CZ.11.3.119/0.0/0.0/16_022/0001154, na ktérym oparty jest niniejszy podrecznik, byt
finansowany z programu UE Interreg V-A Republika Czeska — Polska.



Whnioskodawcg projektu jest Powiatowa Izba Gospodarcza w Libercu, ktéra przy
przygotowaniu projektu  opierata sie o analize czeskiego i polskiego rynku pracy
i przygotowania uczniow szkét srednich.

Gtéwnym celem tego podrecznika jest przeniesienie przyktadéw dobrej praktyki do kolejnych
szkét po obu stronach granicy. Przedsiebiorczo$é powinna byé nie tylko zdefiniowang
kompetencjg, ale musi dostac¢ sie do praktyki szkét i staé sie elementem przygotowania
uczniow.



Przedsiebiorczos¢ w polskich szkotach srednich

Pierwszy raz w polskiej szkole przedmiot Podstawy przedsiebiorczosci pojawit sie we
wprowadzonej reformg z 1999 roku podstawie programowej. Reforma polegata na likwidacji
osmioklasowe] szkoty podstawowej oraz czteroletnich liceéw i piecioletnich technikéw. W to
miejsce wprowadzono szeScioklasowg szkote podstawowsg, trzyletnie gimnazjum oraz
trzyletnie liceum i czteroletnie technikum. Poniewaz podstawa programowa zaktadata, ze
nauka przedsiebiorczosci rozpocznie sie w szkole ponadgimnazjalnej, przedmiotu tego de
facto zaczeto naucza¢ w 2002 roku. Inicjatorzy zmian argumentowali, ze nauka
przedsiebiorczosci w szkotach zapewni uczniom mozliwos¢ uzyskania wiedzy i umiejetnosci
oraz uksztattuje przedsiebiorcze postawy, od ktérych zalezy aktywne uczestnictwo w zyciu
gospodarczym. Co ciekawe Polska znalazta sie wsréd niewielu europejskich krajow, ktére
wprowadzity przedsiebiorczos¢ jako odrebny przedmiot nauczania, ale wedtug raportu
Eurydice z 2014 roku az 27 krajow/ regiondw europejskich przeznacza fundusze na nauczanie
przedsiebiorczosci, ktére ma by¢ czescig strategii w podnoszeniu swiadomosci gospodarczo -
ekonomicznej obywateli.

Program nauczania przedmiotu okreslito Ministerstwo Edukacji Narodowej. Wedtug ogdlnych
zatozen skupiato sie na zagadnieniach takich jak: komunikacja i podejmowanie decyzji,
gospodarka, przedsiebiorstwo, planowanie kariery zawodowej oraz zasady etyczne.
Nauczanie obejmowato 2 godziny dydaktyczne w cyklu nauczania niezaleznie od tego czy byto
to liceum, technikum czy zasadnicza szkofa zawodowa. We wspomnianym okresie wielu
nauczycieli podjeto studia podyplomowe z zakresu ekonomii lub przedsiebiorczosci, zeby
zdoby¢ kwalifikacje do nauczania przedmiotu. Byt to niewatpliwie krok w dobrym kierunku.
Niemniej z biegiem czasu okazato sie, ze nauczanie opiera sie gtdwnie na teorii, a niewielu
nauczycieli potrafi przekaza¢ wiedze praktyczng - z prostej przyczyny, gdyz sami nie sg
przedsiebiorcami.

Kolejnym krokiem w nauczaniu przedsiebiorczos$ci byta reforma z 2008, ktéra utrzymata
przedmiot na poziomie 60 godzin w cyklu ksztatcenia, ale elementy nauk ekonomicznych
zostaty wprowadzone takze do programu nauczania z wiedzy o spoteczenistwie na poziomie
gimnazjum. Co istotne zwrdcono réwniez uwage, ze nalezy ktas¢ nacisk na nauke praktyczna.
W tym czasie pojawiaty sie juz narzedzia multimedialne, dzieki ktédrym przedmiot mégt by¢ dla
uczniéw ciekawszy. Pojawiato sie réwniez coraz wiecej szkolen i warsztatéw dla nauczycieli
finansowanych z funduszy europejskich, ktére proponowaty innowacyjne metody nauczania.

W poczatkowej fazie nauczania przedsiebiorczosci nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na fakt,
relatywnie duzej niecheci podmiotéw gospodarczych do wspdtpracy ze szkotami. Lekcje w
przedsiebiorstwach byty niemozliwe ze wzgledu na ograniczenia czasowe, a przedsiebiorcy
niechetnie dzielili sie zdobytg wiedzg czy umiejetnosciami z uczniami. To podejscie pomatu
ewoluuje. Coraz czesciej uczniowie uczestniczg w stazach na terenie przedsiebiorstw, ktére sg
realizowane w ramach projektow.



Ale reforma z 2008 roku przyniosta jeszcze jedno korzystne rozwigzanie, ktérego skutek
pojawit sie w szkotach ponadgimnazjalnych w 2012 roku. Szkoty o profilach zawodowych, czyli
technika i zasadnicze szkoty zawodowe zyskaty kolejny przedmiot z zakresu przedsiebiorczosci
- podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w branzy. Jego zakres obejmuje
przekazanie specyfiki prowadzenia przedsiebiorstwa w konkretnej branzy w zaleznosci od
kierunku jaki uczniowie wybrali. Jest to przedmiot obowigzkowy wynikajgcy z ramowych
planéw nauczania w wymiarze 1 godziny dydaktycznej na cykl ksztatcenia. W podstawie
programowej potozono duzy nacisk na efekty ksztatcenia, czyli na konkretne umiejetnosci,
ktore uczen powinien umie¢ wykorzysta¢ w praktyce. Nalezy pamietac, ze w miedzyczasie na
europejskim rynku nastepowato wiele zmian chociazby otwarcie sie europejskiego rynku
pracy i zwigzane z tym mozliwosci. Dlatego tez wzbogacono podstawe programowag rowniez
o tresci zwigzane z pracg za granica.

Najnowsza reforma z roku 2017 jest odwréceniem tej z roku 1999 i zakfada likwidacje
gimnazjéw, utworzenie osmioletniej szkoty podstawowej, czteroletniego liceum
i piecioletniego technikum oraz zamiane zasadnicze] szkoty zawodowej w branzowg szkote
| stopnia. Pozostawia ona w ramowych planach nauczania przedmiot podstawy
przedsiebiorczosci oraz podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w branzy.

W swietle nowe] podstawy programowej przedmiot podstawy przedsiebiorczosci stanowi
synteze wybranych elementéw wiedzy z zakresu ekonomii, zarzadzania i finanséw,
wzbogaconej elementami geografii spofeczno-ekonomicznej, politologii, socjologii,
psychologii oraz prawa. W ramach lekcji podstaw przedsiebiorczosci uczniowie zapoznajg sie
z podstawowymi kategoriami, mechanizmami i procesami ekonomicznymi oraz ich
uwarunkowaniami instytucjonalnymi, behawioralnymi, kulturowymi i rynkowymi. Postawy
przedsiebiorcze i wspierajgce je umiejetnosci powinny zatem posrednio z tej wiedzy wynikacé.
W procesie ksztatcenia uczniowie dowiadujg sie, jak — realizujagc indywidualne cele
ekonomiczne — by¢ przedsiebiorczym, a zarazem spotecznie odpowiedzialnym w swoich
dazeniach i dziataniach.

Wedtug zatozen ma stawia¢ przede wszystkim na kreatywnos¢ i innowacyjnosc¢

z wykorzystaniem wszystkich mozliwosci jakie daje XXI wiek.



Miniprzedsiebiorstwo w czeskich szkotach s$rednich - metodyka
nauczania

Podczas przygotowywania metodyki opieralismy sie na podstawowym celu projektu, ktéorym
byta poprawa sytuacji mtodych ludzi koriczacych nauke w szkole $redniej i przygotowujgcych
sie do wejscia na rynek pracy. Podrecznik nakierowany jest na wsparcie wychowania na rzecz
przedsiebiorczosci gtéwnie w srednich szkofach o profilu zawodowym. Gtéwnym narzedziem
metodycznym i pedagogicznym jest zatozenie fikcyjnych miniprzedsiebiorstw (firemek —
nazwa robocza), ktére jest symulacja rzeczywistej dziatalnosci firmy z uwzglednieniem aspektu
rozwoju komunikacji i kompetencji miekkich, wspdtpracy zespotowej, stosunku do réznych
profesji, poznania procesdw majgcych miejsce w firmie i ich waznosci (np. biegtosé finansowa
i dziatalno$¢ handlowa). Uczniowie zajmujg stanowiska pracy, umiejg je obroni¢ przed
pozostatymi cztonkami zespotu, tworzg strukture i przejmujg odpowiedzialnos¢ za dziatanie
swojego miniprzedsiebiorstwa.

Zaangazowanie uczniow odbywa sie na zasadzie dobrowolnosci, ale z zastrzezeniem: ,Jezeli
zdecydujesz sie na prace w miniprzedsiebiorstwie, powinienes w nim wytrwac”. Nauczyciele
bedg spotykac ze spadkiem motywacji u uczniéw, ktorg jednak powinna rownowazy¢ radosé
ze wspotpracy w zespole i koricowe produkty i ustugi Firemek.

Nauczyciel nie tylko petni role kierownika miniprzedsiebiorstwa, ale jest réwniez doradcg,
konsultantem, przydziela zadania wzmacniajgce poszczegdlne kompetencje w nawigzaniu do
kart pracy. Wspdlnie z mentorem opierajgcym sie na praktyce przekazujg uczniom informacje
zwrotng i starajg sie ich motywowac do jak najefektywniejszej pracy. Do tego celu stuzg
rowniez witasciwie wybrane metody dydaktyczne, ktore rozwijajg kompetencje na rzecz
przedsiebiorczosci.

Dla rozwoju kompetencji na rzecz przedsiebiorczosci na poczatek dobrze jest wybra¢ forme
zaje¢ w czasie wolnym, ktdére zaplanowane sg na jeden rok. Mozna tez na pewno porozumiec
sie z pozostatymi kolegami w kwestii wtgczenia tematédw zwigzanych z przedsiebiorczoscig do
niektédrych  przedmiotéw nauczania (np. matematyka — kalkulacja kosztéw,
plastyka/informatyka — materiaty promocyjne, jezyk polski — informacje marketingowe, WOS
— prawo itd.).

Wyposazenie miniprzedsiebiorstwa (narzedzia, materiat do produkcji lub $wiadczenia ustug
i inne) ma réwniez swoje trwate miejsce w procesie wychowania na rzecz przedsiebiorczosci.
Uczniowie majg okazje wprowadzi¢ w zycie swojg przedsiebiorczo$é. Srodki dydaktyczne sa
wiec bezposrednim narzedziem rozwoju kreatywnosci.

Z metodologicznego  punktu  widzenia jako gtdbwng metode do  realizacji
»miniprzedsiebiorstwa” zalecamy nauczanie metodq projektéw. Na podstawie doswiadczen
wspotpracujgcych nauczycieli jesteSmy zwolennikami pogladu, ze dzieki tej metodzie
uczniowie lepiej widzg cele krétkoterminowe, ktére prowadzg do celéw dtugoterminowych.
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S3 motywowani i nie muszg czeka¢ na wyniki tak dtugo, jak ma to miejsce w przypadku
wiekszosci tradycyjnych metod nauczania. Dla efektywnego osiggniecia celéw dobrze jest
uzupetnié¢ nauke o nizej wymienione metody.

Uczniowie pracujg w zespole i w ten sposdb rozwijane sg ich umiejetnosci komunikacyjne,
biegto$¢ informacyjna, kreatywnos¢, ale réwniez empatia, umiejetno$¢ negocjowania
i asertywnos¢. Nauczg sie broni¢ wtasnego zdania, argumentowaé, stuchac pogladdéw innych
0s0Ob, analizowaé problem, zajgé w stosunku do niego stanowisko i szuka¢ rozwigzania,
przewidywac potencjalne szanse i ryzyko.

Wybieramy wiec podejscie konstruktywne, aktywizujgco — przedsiebiorcze, ktére tworzy
kreatywna i przyjemna przestrzen wspotpracy dla nauczycieli i uczniow.

Przed realizacjg warto przypomnieé sobie procedury majgce zastosowanie w nauczaniu
metodg projektow, ktére zawrzeé mozna w nastepujgcych punktach:

1. Samodzielnie przygotowanie nauczyciela (tworzenie programu nauczania,
przygotowanie kart pracy)

Samodzielne przygotowanie uczniéw

Wspdlne przygotowanie nauczyciela z uczniami

Realizacja projektu

Opublikowanie wynikéw projektu

S e

Ocena projektu
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Metody uzupetniajagce do metody projektéow

Burza mdzgdw - generator pomystow

Networking - tworzenie sieci kontaktow

Praca grupowa/praca samodzielna

Wyktad, instruktaz

Wizyta w przedsiebiorstwie

Mentoring przedsiebiorcy

Dyskusja sterowana

Mapy kontekstowe

Porownanie tradycyjnych i aktywnych form nauczania

Podejscie tradycyjne

Podejscie aktywne (przedsiebiorcze)

Gtowny nacisk na tresé

Gtéwny nacisk na proces

Prowadzenie i dominujaca rola nauczyciela

Udziat wszystkich uczestnikow

Wiadomosci przekazywane przez ekspertow

Nauczyciel jako facylitator uczenia

Nacisk na ,know-what”

Nacisk na ,know-how“ i ,know-who*

Uczestnicy pasywnie przyjmuja wiadomosci

Uczestnicy generujg wiadomosci

Spotkania wedtug programu

Spotkania elastyczne i wrazliwe wobec
uczacych sie

Jasno ustalone cele ksztatcenia

Cele ksztatcenia wspdlnie ,,wynegocjowane”

Btedy odbierane wytacznie negatywnie

Btedy stuza nauce na ich podstawie

Nacisk na teorie

Nacisk na praktyke

Nakierowanie przedmiotowe / na funkcje

Nakierowanie na
wielodyscyplinarne

problem /

Tab. nr 1: Poréwnanie tradycyjnych i aktywnych form nauczania, Kirby, 2005
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Miniprzedsiebiorstwo w polskich szkotach S$rednich - metodyka
nauczania

Wedtug P. Druckera przedsiebiorczos$¢ jest cechg osoby, ale nie jest cechg osobowosci, a raczej
sposobem zachowania sie.

Zachowania przedsiebiorcze ksztattowane sg przez osobe dzieki jej posiadanemu potencjatowi
przedsiebiorczosci. Potencjat natomiast tworzony jest dzieki podejmowaniu dziatan
o charakterze edukacyjnym oraz przektadanie teorii na praktyke.

Potencjat przedsiebiorczosci okreslajg: wiedza o charakterze ogdlnym, umiejetnos$é¢ myslenia
kreatywnego, wyobraznia, zdolno$¢ samodzielnego myslenia, poszukiwanie innowacyjnych
rozwigzan, odpornos¢ na stresy, itp.

Z punktu widzenia potrzeb praktyki gospodarczej, biznesu, przedsiebiorczos¢ to ,,umiejetnosc
skutecznego podejmowania dziatan nakierowanych na pozytywng zmiane obecnej sytuacji i

wykorzystywanie szans na rozwaj biznesu firmy”.

Polscy pracodawcy podkreslajg szczegdlne znaczenie nastepujgcych cech i umiejetnosci

zawodowych:

e zrozumienie i uzywanie danych i termindw biznesowych oraz informacji natury
ogblnoekonomicznej,

o aktywne poszukiwanie mozliwosci rozwoju biznesu,

o starania o redukcje zbednych kosztéw dziatania,

o dbatos¢ o zachowanie odpowiedniej proporcji pomiedzy naktadami, a efektami
biznesowymi kazdego dziatania,

e monitorowanie efektéw biznesowych prowadzonych dziatan,

e podejmowanie Swiadomego ryzyka biznesowego,

o efektywne wykorzystanie nowatorskich rozwigzan,

o konsekwencje w realizacji zadan,

entuzjazm i wiare we wiasne mozliwosci.
Podobne badania przeprowadzone zostaty w 1992 roku, wsérdd przedstawicieli Europejskiej
Federacji Pracodawcéw (UNICE) oraz przedstawicieli Europejskiej Federacji Zwigzkdéw

Zawodowych (ETUC).
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Na ich podstawie sporzgdzono ranking kompetencji kluczowych:

e umiejetnos¢ komunikowania sie, wyszukiwania i przetwarzania informacji,

e umiejetno$é porozumiewania sie z innymi w réznych jezykach,

o gotowos¢ do akceptacji zmian zachodzgcych w otoczeniu jednostek i umiejetnosci,
przystosowania sie do nich, szczegélnie do zmian i zastosowan nowych technologii,

e umiejetno$é samodzielnego podejmowania decyzji,

e umiejetno$¢ wykorzystywania swoich praw i obowigzkow jako obywateli i
konsumentow,

e umiejetnos¢ samoksztatcenia i rozwoju,

o aktywnos$é, zaradnos¢, tworczosé, odpowiedzialnosé, krytycznosé, niezaleznosé,
samodzielnos¢ w pracy i w dziafaniu,

e poczucie obywatelstwa europejskiego i myslenia ,,po europejsku”.

Zaprezentowane rankingi pozqgdanych przez polskich i europejskich pracodawcow

kompetencji powinny wyznaczac ramy programowe przedsiebiorczosci.

Celem procesu dydaktycznego powinno by¢ ksztattowanie postaw przedsiebiorczych
mtodziezy.
Osiggnieciu tego celu stuzg nastepujgce dziatania metodyczne:
1) Program przedmiotu powinien w odpowiednich proporcjach taczy¢ tresci teoretyczne z
praktycznymi, w nastepujacych proporcjach (teoria 40 % oraz praktyka 60 %).
2) Ksztattowal postawy przedsiebiorcze oraz praktyczne umiejetnosci, co wymaga
zastosowania interaktywnych form uczenia sie, ktére stymulujg aktywny udziat uczniéw w tym
procesie.
Mozna je zrealizowac, przeprowadzajac przyktadowo nastepujgce tematy zajec lekcyjnych:
A. Autoprezentacja
B. Ocena swoich mocnych i stabych stron
C. Zachowanie asertywne
D. Zaplanowanie wtasnej kariery
E. Sporzadzenie biznes planu
F. Przygotowanie zestawu dokumentédw niezbednych do uruchomienia dziatalnosci

gospodarczej
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G. Jak uzyska¢ kredyt

H. Jak wyliczy¢ podatek dochodowy i podatek VAT

I.  Wypetnienie wniosku o dofinansowanie przedsiewziecia

J.  Negocjowanie warunkéw umowy

K. Przygotowanie zyciorysu — CV, listu motywacyjnego i innych dokumentow

aplikacyjnych

L. Rozmowa kwalifikacyjna z potencjalnym pracodawcg

M. Jak poszukiwa¢ zatrudnienia
3) Formy realizacji zaje¢ dydaktycznych powinny eksponowaé ksztattowanie umiejetnosci
pracy zespofowe;.
4) Niezbedne jest nauczenie technik uczenia sie, pozyskiwania informacji i przetwarzania ich
tak, by absolwent szkoty sredniej mdgt samodzielnie kontynuowad proces rozwoju. Ten rodzaj
nauki pozwala na stymulowanie niezaleznosci, zacheca do podejmowania ryzyka, brania na
siebie odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania, a tym samym ogranicza postawy
roszczeniowe.
Realizacji wymienionych dziatan sprzyja wykorzystanie w edukacji przedsiebiorczosci
nowoczesnych technik teleinformatycznych. Miedzy innymi skorzysta¢ mozna z portali e-
learningowych.
Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych oraz praktycznych umiejetnosci przez polskich
ucznidéw powiatow:
- bolestawieckiego,
- lubanskiego,
- zgorzeleckiego,
realizowane jest poprzez udziat w projekcie ,Wspodlna droga na rzecz przedsiebiorczosci w
szkotach” (Cz.11.3.119/0.0/0.0/16_022/0001154. Projekt wspdtfinansowany ze Srodkdéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Zadaniem uczniéw jest uruchomienie i prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w warunkach
bardzo zblizonych do realiéw gospodarczych, poprzez:

o zweryfikowanie wiadomosci teoretycznych uzyskanych na lekcjach, w dziataniach

praktycznych w wirtualnej rzeczywistosci,
o skonfrontowanie sie z rzeczywistymi, wystepujgcymi w praktyce gospodarczej,

dokumentami, procedurami i instrumentami finansowo — bankowymi,
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e wyrobienie umiejetnosci analizy otoczenia gospodarczego w tym analizy ryzyka oraz
umiejetnosci podejmowania skutecznych decyzji,
e Wwzmochienie umiejetnosci pracy zespofowe;.
Zostato utworzonych przez uczniow 10 miniprzedsiebiorstw w kazdym powiecie. Wiedze
ekonomiczng w teorii, ktdrg uczniowie zdobywajg w czasie lekcji na przedmiocie Podstawy
przedsiebiorczosci mogg wykorzysta¢ w praktyce w czasie tworzenia a nastepnie biezgcego

funkcjonowania ,, Firemki”.
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Uczniowie uczg sie i doswiadczajq :

Obserwac]ji | analizowania rynku docelowego w ktorym, maja

zamiar dziatac

Zarzadzania zasobami ludzkimi

adK UzysSKaC wsparcie finansowe na realizacj€ aziaralnosci

cospodarczej?

Zarzadzania produkcjg, handlem, ustugami

med  TWoOrzeniem relacji biznesowych

Dokumentowania prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej

] Analizowania kosztow i przychodoéw oraz ustalania ceny sprzedazy

Zarzadzania finansami i przeptywami gotéwkowymi
Jak skutecznie dotrze¢ do klienta?

Umiejetnego poruszania sie w przepisach prawnych nie tylko

polskich ale rdwniez i unijnych

Powyisze zadania realizowane s3 w ramach modutow:

1. przedmiot dziatalnosci przedsiebiorstwa, biznesplan

2. umiejetnosci przedsiebiorcy. Kompetencje miekkie przedsiebiorcy

3. zarzadzanie finansowe przedsiebiorstwem i znajomo$¢ zagadnien finansowych

przedsiebiorcy

4. prawne aspekty prowadzenia przedsiebiorstwa

5. handel zagraniczny i mobilnos¢ sity roboczej
Miniprzedsiebiorstwa wyposazane sg w konieczne pomoce dydaktyczne celem realizacji
dziatan zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza.
Uczniowie prezentujg swojg prace i swoje dokonania podczas Ratingu Firemek, ktéry po
stronie czeskiej odbywa sie jednokrotnie w Libercu, po stronie polskiej jednokrotnie z
Bolestawcu, Lubaniu i Zgorzelcu.

Przekazywanie praktycznej wiedzy uczniom i nauczycielom przez mentoréw i metodykow.
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Nauczyciele korzystaja z warsztatow organizowanych przez zespdét projektowy oraz
metodykdw polskich i czeskich.

Nauczyciele i uczniowie moga korzysta¢ z kart pracy przygotowanych przez metodykéw
czeskich i polskich.

Miejsce realizacji zadan projektowych to sala szkolna, wyposazona w tradycyjne i niezbedne
srodki dydaktyczne.
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roczniki statystyczne lub inne opracowania statystyczne (np. Swiat w
liczbach)
biblioteczka ekonomiczna, obejmujaca stowniki, encyklopedie i
SRODKI czasopisma ekonomiczne
DYDAKTYCZNE zestawy f(?liogra méw | rzut't]ik
zestawy filméw i animacji na ptytach DVD albo CD-ROM oraz
odtwarzacz DVD (w miare mozliwosci szkoty)
komputer z programami edukacyjnymi oraz tgczem internetowym i
rzutnikiem multimedialnym (w miare mozliwosci szkoty)
METODY NAUCZANIA
teoretyczne praktyczne
wyktad pokaz
* rozmowa nauczajgca (pogadanka) *  zajecia praktyczne np. z
wykorzystaniem wzordow
dokumentéw urzedowych
dyskusja burza mozgéw
* aktywny opis (wyjasniajacy, * metoda sytuacyjna —zwana metodg
klasyfikujgcy, chronologizujgcy) przypadkéw lub studium przypadku
» praca z ksigzka z pracg zrédtowa * metaplan — pozwala na zbadanie
omawianego zagadnienia,
postawienie diagnozy i wspdlne
znalezienie najlepszego rozwigzania.
* mapa mentalna — pozwala * metoda projektu edukacyjnego —
uporzagdkowac zagadnienia polega na samodzielnym
realizowaniu przez uczniéw zadania
przygotowanego przez nauczyciela
na podstawie wczesniej ustalonych
zatozen.
analiza SWOT
gra dydaktyczna
* metoda symulacyjna — umozliwia
zdobywanie wiedzy w stworzonym
modelu pewnej rzeczywistosci.

Nauczyciel powinien stosowac¢ odpowiednie metody nauczania, a ich dobdr powinien by¢

uwarunkowany stylem nauczania, zainteresowaniami i potrzebami uczniéw, wyposazeniem

pracowni oraz mozliwoSciami organizacyjnymi.
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Zalety i ryzyka prowadzenia miniprzedsiebiorstwa

+ Motywacja do nietypowych zaje¢ w czasie
wolnym

+ Bezkonfliktowy rozwéj kompetencji
wtasnych pomystéw oraz innowacji

+ Powigzanie z realnym srodowiskiem
przedsiebiorczosci

+ Sprawdzenie w czterech czeskich i
dziewieciu polskich szkotach $rednich
+ Wsparcie metodyczne w formie kart
pracy

+ Wsparcie lektorskie w postaci konsultacji i
seminariéw

+ Innowacyjna metoda nauczania
przedsiebiorczosci i tworzenia postaw
przedsiebiorczych

+ Uczniowie rozpoczynajg dziatania
zwigzane z zatozeniem i nastepnie
prowadzeniem przedsiebiorstwa w
rzeczywistych warunkach

+ Nauczyciele otrzymujg wsparcie w
dziedzinie prowadzenia
miniprzedsiebiorstw w formie szkolen i
miejsca do realizacji zadania

+ Stymulacja kreatywnosci
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Wychowanie na rzecz przedsiebiorczosci

Faza przygotowawcza:

Przygotowanie miniprzedsiebiorstw w szkofach srednich

W fazie przygotowawczej miniprzedsiebiorstwa nalezy poczyni¢ podstawowe kroki.

Kroki te mozna opisaé za pomoca nastepujgcego schematu:

Zainteresowani
e

eZainteresowanie szkoty o wychowanie na rzecz przedsiebiorczosci w ramach dziatalnosci szkoty,
zdefiniowanie zamiardw szkoty w ramach projektu.

eZadanie i aktywnosc kierownictwa szkoty, nauczycielii personelu niepedagogicznego.
*Wybor kierownikow Firemek.

Ukierunkowani
e

Procedury

Wyposazenie

Role w zespole

Zatozenie

N
*Motywacja ucznidéw do dotaczenia do miniprzedsiebiorstwa.
eZadanie i aktywnosc kierownikow Firemek — motywacja do zaje¢ pozaszkolnych, do pracy jednostki
w kolektywie.
J
N
*W nawigzaniu do ukierunkowania aktywnosci pozaszkolneji przedmiotéw nieobowigzkowych
(dotyczacych dziatan praktycznych ucznidw).
*Wspdlne dziatanie ucznidéw pod kierownictwem kierownika Firemki.
J
N
*Procedury niezbedne do realizacji podstawowej dziatalnosci Firemki.
*Wspdlne dziatanie ucznidéw dziatajgcych w miniprzedsiebiorstwie pod kierownictwem kierownika.
J
N
eTechnicznei materiatowe wyposazenie miniprzedsiebiorstwa.
*Wspdlne dziatanie ucznidéw dziatajgcych w Firemce pod kierownictwem kierownika.
J
N
*Role zespotowe - jakie czynnosci trzeba obsadzi¢ "personalnie".
*Wspdlne dziatanie uczniéw — ustalenie stanowisk w miniprzedsiebiorstwie.
J
N
ePostanowienie — zatozenie miniprzedsieboirstwa i rozpoczecie dziatalnosci.
*Wspdlne dziatanie ucznidéw dziatajgcych w Firemce pod kierownictwem kierownika.
eNazwa i logo Firemki.
J
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Tworzenie programu nauczania

Podczas tworzenia programu nauczania rozwijajgcego u ucznidow szkdét Srednich
przedsiebiorczo$¢ dobrze jest, w zwigzku z ukierunkowaniem projektu, oprze¢ sie na
ramowym i szkolnym programie nauczania.

Terminologia fachowa, z ktérg stykaé sie beda uczniowie, powinna odpowiadaé poziomowi
edukacji w szkotach srednich i uwzglednia¢ stownictwo fachowe z dziedziny prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz biegtosci ekonomicznej. Program warto réwniez dostosowac
do oczekiwanego poziomu biegtosci finansowej, wiadomosci z przedmiotéw matematycznych
i ekonomicznych oraz przedmiotéw dotyczgcych nauk spotecznych.

Stworzony program nauczania jest pomocg metodyczng dla nauczycieli, praktyczng instrukcja,
jak przyblizy¢ uczniom problematyke prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Program jest
rownocze$nie  podstawowym  materiatem  dotyczgcym  wychowania na  rzecz
przedsiebiorczosci konkretnej Firemki.

Procedura tworzenia programu nauczania

A ]

Tworzenie
materiatéw
Wybér metod edukacyjnych
‘ dydaktycznych i
Stworzenie metod ewaluacji
struktury programu
Definicja celdw programu
programu
nauczania
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Streszczenie zawartosci i cel6w moduléw ksztalcenia
Program ksztafcenia dla rozwoju przedsiebiorczosci uczniow szkét srednich sktada sie z pieciu
spdjnych modutdéw ksztatcenia:
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Moduly i rozwoj kompetencji uczniow

Wstep do
biznesplanu

Procedura/strategi
a zatozenia
miniprzedsiebiorst
wa

Podstawowe
pojecia z dziedziny
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

Opracowanie
biznesplanu

Struktura pisemnej
formy biznesplanu

Dziedzina
dziatalnosci
gospodarczej

Opis produktu

Finansowanie
biznesplanu

Cel prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

Kompetencje kluczowe:

Kompetencje do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej —
inicjatywnosc i przedsiebiorczosé
Wzmocnienie przedsiebiorczosci i
kreatywnosci

Umiejetnosci:

Definiowanie konkretnego celu

Planowanie krokéw prowadzgcych do
osiagniecia celu

Orientacja na przyszfe cele
Myslenie kontekstowe
Umiejetnosé wtasciwego oceniania

Umiejetnosé wdrazania pomystu w
praktyce

Argumentowanie, umiejetnos¢ obrony
swojego pogladu

Stuchanie, akceptacja pogladéw
pozostatych oséb

Kreatywnos¢ i innowacyjnosc

Myslenie krytyczne — dostrzeganie i
ocena szans, wyrazne widzenie (wizja)

Umiejetnos¢ wyrazania mysli

Kompetencje kluczowe:

Kompetencje do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej —
inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosé¢

Kompetencje ekonomiczne

Umiejetnosci:

Ustalanie celéw i krokéw
prowadzacych do ich osiggniecia

Myslenie kontekstowe
Rozwigzywanie problemdéw
Rozwdj umiejetnosci poznawczych

Rozwdj umiejetnosci uczenia sie
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e Zdolnos¢ wtasciwej oceny

e Umiejetnos¢ podejmowania decyzji
o Umiejetnos¢ wyrazania mysli
Wiadomosci:

e Wypowiedz ustna wedtug zwyktych
zasad i regut

e Definicja produktu Kompetencje kluczowe:
e Definicja e Kompetencje do prowadzenia
przedsiebiorstwa dziatalnosci gospodarczej —

inicjatywnosc i przedsiebiorczosé

e Wzmocnienie przedsiebiorczosci i
kreatywnosci

Umiejetnosci:

e Pracaz pojeciami i informacjami
o Kreatywnos¢

e Umiejetnosé wyrazania mysli

e Argumentowanie, umiejetnosé obrony
wtasnego pogladu

e Stuchanie, akceptowanie pogladéw
pozostatych oséb

Kompetencje kluczowe:

e Kompetencje do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej —
inicjatywnos¢ o przedsiebiorczos¢

e Definicja rynku e Wzmocnienie przedsiebiorczosci i
kreatywnosci

Umiejetnosci:

e Pracaz pojeciami i informacjami

e Konkurencja

e Ustalanie ceny

e Umiejetnos¢ wtasciwej oceny
e Myslenie kontekstowe

o Kreatywnos¢

Wiadomosci:

e Biegtosc finansowa

e Wprowadzenie do Kompetencije kluczowe:
marketingu e Kompetencje do prowadzenia
e Badanie rynku dziatalnosci gospodarczej —

e Marketing mix inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosé¢

e Wzmocnienie przedsiebiorczosci i
kreatywnosci

e Dbanie o klientow

e Kompetencje komunikacyjne
e Umiejetnosci prezentacyjne

e Kreatywnos¢

25



Ustalenie
stanowisk pracy

Ustalenie zakresow
obowigzkéw

Definicja
Srodowisko
wewnetrzne

Srodowisko
zewnetrzne

Mocne strony,
stabe strony

Szanse, zagrozenia

Umiejetnosé stuchania
Akceptowanie poglagdéw pozostatych
0s06b

Efektywna komunikacja

Empatia i asertywnosc

Umiejetnos¢ argumentowania i
przekonywania

Umiejetnosé precyzyjnego wyrazania
sie

Uswiadomienie sobie wyjatkowosci

Kompetencje kluczowe:

Inicjatywnosc i przedsiebiorczosé

Wzmocnienie przedsiebiorczosci i
kreatywnosci

Kompetencje spoteczne i personalne

Kompetencje komunikacyjne

Umiejetnosci:

Wspdtpraca zespotowa

Efektywna komunikacja
Szanowanie pogladdéw innych oséb
Szanowanie pracy innych oséb

Uswiadomienie sobie wartosci
stanowisk pracy w zespole

Uswiadomienie sobie rél w zespole,
rozmowy w poszczegdlnych rolach

Samokontrola

Samopoznanie, kontrolowanie i
regulowanie wtasnego zachowania

Organizowanie czasu, organizowanie
pracy, procedur

Kompetencje kluczowe:

Rozwigzywanie problemoéw

Inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosé¢

Umiejetnosci:

Praca z informacjami — ustalanie,
zdobywanie, ocena i wykorzystywanie
informacji

Zdolnos¢ wtasciwej oceny
Myslenie logiczne
Biegtos¢ informacyjna
Myslenie kontekstowe
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Zasoby poczgtkowe
Mozliwosci
oszczednosci
Zestawienie
dochodéw i
wydatkow
Mozliwosci
wykorzystania
dochodoéw

Kalkulacja ceny

e Umiejetnosc¢ orientacji w Srodowisku
zewnetrznym

Wiadomosci:

e Woykonanie analizy SWOT

Kompetencje kluczowe:

e Inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢

e Wzmocnienie przedsiebiorczosci i
kreatywnosci

Umiejetnosci:

e Biegtosc finansowa

e Myslenie logiczne

e Biegtos¢ informacyjna

e Pracazinformacjami — ustalanie,
zdobywanie, ocena i wykorzystywanie
informacji
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Kompetencje kluczowe:

Umiejetnosci
przedsiebiorcy
istotne dla
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej
Umiejetnosci
specjalistyczne
Umiejetnosci
miekkie

Podstawowe
umiejetnosci miekkie
Komunikacja
Cwiczenie
efektywnej
komunikacji

Kompetencje do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej —
inicjatywnosc i przedsiebiorczosé

Wzmocnienie przedsiebiorczosci i
kreatywnosci

Kompetencje rozwigzywania
probleméw

Kompetencje komunikacyjne
Kompetencje spoteczne i personalne

Kompetencje do ksztatcenia
ustawicznego

Kompetencje ekonomiczne

Umiejetnosci:

Znajomosc siebie samego
Samoocena
Samodzielnos¢

Biegtos¢ informacyjna

Wyszukiwanie informacji, orientacja
w Swiecie informacji, ocena i
wykorzystywanie informacji

Kreatywnos¢ i innowacyjnosc

Kompetencje kluczowe:

Kompetencje rozwigzywania
problemoéw

Kompetencje komunikacyjne
Kompetencje spoteczne i personalne

Umiejetnosci:

Efektywna komunikacja
Empatia, asertywnos¢
Umiejetnosci prezentacyjne
Zarzadzanie ludzmi, delegowanie
Wspotpraca zespotowa

Samopoznanie, kontrolowanie i
regulowanie wtasnego zachowania
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e Time management Kompetencje kluczowe:

e Ustalanie e Kompetencje rozwigzywania
priorytetow problemoéw

e Efektywne e Kompetencje komunikacyjne
zarzadzanie czasem e Kompetencje spoteczne i personalne

e Kompetencje do ksztatcenia
ustawicznego

Umiejetnosci:

e Samopoznanie

e Ustalanie priorytetéw

e Myslenie krytyczne i ocena
mozliwosci

e Zdecydowanie, wytrwatos¢,
motywacja

e Samokontrola, organizacja pracy

e Inicjatywnos$¢ — by¢ samodzielnym,
efektywnym, doktadnym

e Kapitat poczatkowy Kompetencje kluczowe:

e Bilans inwestycji e Kompetencje do prowadzenia
poczgtkowych dziatalnosci gospodarczej —

o Sposoby inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosé¢
finansowania e Wzmocnienie przedsiebiorczosci i
dziatalnosci kreatywnosci
gospodarczej e Kompetencje rozwigzywania

probleméw

e Kompetencje ekonomiczne
Umiejetnosci:
e Wyszukiwanie informacji, orientacja

w Swiecie informacji, ocena i
wykorzystywanie informacji

e Umiejetnos¢ podejmowania decyzji
e Myslenie matematyczne i logiczne
e Myslenie analityczne

Wiadomosci:

e Biegtos¢ finansowa
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Podstawowe pojecia
ekonomiczne

System podatkowy
w Polsce i w
Czechach

Obowigzkowe
ubezpieczenia

Rodzaje i stawki
ubezpieczen

Kompetencje kluczowe:

e Kompetencje do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

e Kompetencje obywatelskie

e Kompetencje rozwigzywania
probleméw

Umiejetnosci:

e Wyszukiwanie informacji, orientacja

w $wiecie informacji, ocena i
wykorzystywanie informacji

e Samopoznanie, kontrolowanie i
regulowanie wtasnego zachowania

Wiadomosci:
e Biegtos¢ finansowa

e Swiadomos¢ prawa — prawa i
obowigzku podmiotu gospodarczego

Kompetencje kluczowe:

e Kompetencje do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

e Kompetencje obywatelskie
Umiejetnosci:
o Wyszukiwanie informacji, orientacja

w Swiecie informacji, ocena i
wykorzystywanie informacji

e Samopoznanie, kontrolowanie i
regulowanie wtasnego zachowania

Wiadomosci:
e Biegtos¢ finansowa

e Swiadomos¢ prawa — prawa i
obowigzku podmiotu gospodarczego
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Modut nr 4: Prawo

(7.0}
O

Karta pracy Tre

Karta pracy nr 1 — )
Prowadzenie
dziatalmnosci

gospodarczaej i

przedsiebiorca .
[ ]

Karta pracy nr 2 — Formy °

dziatalnosci gospodarczej o

Karta pracy nr 3 — °

Rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej - osoba
fizyczna

Prowadzenie
dziafalnosci
gospodarczej jako
czynnos¢
Prowadzenie
dziafalnosci
gospodarczej i
przedsiebiorca w
Swietle prawa w
Polsce i w Czechach

Uprawnienia do
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

Osoba fizyczna

Osoby prawne

Czynnosci niezbedne
do rozpoczecia
dziatalnosci
gospodarczej — urzad
do spraw
dziatalnosci
gospodarczej, ZUS,
obowiazki finansowe

Jednolity formularz
rejestracyjny

Kompetencje
Umiejetnosci, postawy

Kompetencje kluczowe:

e Kompetencje do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej —
inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢

e Wzmocnienie przedsiebiorczosci i
kreatywnosci

e Kompetencje obywatelskie
Umiejetnosci:
e Wyszukiwanie informacji, orientacja

w Swiecie informacji, ocena i
wykorzystywanie informacji

Wiadomosci:

e Kroki prowadzace do rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej

e Mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce

Kompetencje kluczowe:

e Kompetencje do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej —
inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢

e Kompetencje obywatelskie
Umiejetnosci:
e Umiejetnos¢ podejmowania decyzji

e Wyszukiwanie informacji, orientacja
w Swiecie informacji, ocena i
wykorzystywanie informacji

Wiadomosci:
e Formy dziatalnosci gospodarczej w
Polsce

Kompetencje kluczowe:

e Kompetencje do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej —
inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢

e Kompetencje obywatelskie
Umiejetnosci:
e Umiejetnos¢ podejmowania decyzji

e Wyszukiwanie informacji, orientacja
w Swiecie informacji, ocena i
wykorzystywanie informacji
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Karta pracy nr 4 —
Rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej — osoby
prawne

Modut nr 5: Handel
zagraniczny

Karta pracy

Karta pracy nr 1 — Wstep
do handlu zagranicznego

Karta pracy nr2 —
Specyfika, narzedzia i
formy handlu
zagranicznego

Tresc

Proces zaktadania
osoby prawnej

Dokumenty
zatozycielskie

Handel zagraniczny
w praktyce
Przyczyny rozwoju
handlu
zagranicznego
Czynnosci
przygotowawcze do
handlu
zagranicznego
Operacje importowe
i eksportowe

Narzedzia handlu
zagranicznego

Specyfika handlu
zagranicznego

Eksport/import
Handel tranzytowy

Podstawowe
dokumenty w handlu
zagranicznym

Wiadomosci:

Praca z formularzami

Obowiazki zgtoszeniowe

Kompetencje kluczowe:

Kompetencje do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej —
inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢

Kompetencje obywatelskie

Umiejetnosci:

Umiejetnosé podejmowania decyzji

Wyszukiwanie informacji, orientacja
w Swiecie informacji, ocena i
wykorzystywanie informacji

Wiadomosci:

Praca z formularzami

Obowigzki zgtoszeniowe

Kompetencje
Umiejetnosci, postawy

Kompetencje kluczowe:

Kompetencje do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej w
dziedzinie handlu zagranicznego

Kompetencje obywatelskie

Umiejetnosci:

Orientacja w prawach rzadzacych
handlem zagranicznym

Orientacja w podstawowych dla
handlu zagranicznego dokumentach

Wiadomosci:

Podstawy handlu zagranicznego

Kompetencje kluczowe:

Kompetencje do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej w
dziedzinie handlu zagranicznego

Kompetencje obywatelskie
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Karta pracy nr 3 — Cto

Karta pracy nr 4 — Handel
w UE i poza UE

Funkcje cfa
Rodzaje cta

Podstawowe
regulacje i przepisy

Zapewnienie
sprzedazy

Zawarcie umowy
kupna

Warunki dostawy
Realizacja dostawy
Dokumenty
Wywdz poza UE

Sprzedaz pomiedzy
panstwami
cztonkowskimi UE

Umiejetnosci:

e  Orientacja w prawach rzagdzacych
handlem zagranicznym

e  Orientacja w podstawowych dla
handlu zagranicznego dokumentach

Wiadomosci:

e  Pojecia i dokumenty wazne dla
handlu zagranicznego

Kompetencje kluczowe:
e Kompetencje do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej w
dziedzinie handlu zagranicznego

e Kompetencje obywatelskie

Umiejetnosci:

e  Orientacja w prawach rzadzacych
handlem zagranicznym

e Orientacja w podstawowych dla
handlu zagranicznego dokumentach
Wiadomosci:

e  Funkcje cta w handlu

Kompetencije kluczowe:
e Kompetencje do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej w
dziedzinie handlu zagranicznego

e Kompetencje obywatelskie

Umiejetnosci:

e  Orientacja w prawach rzadzacych
handlem zagranicznym

e Orientacja w podstawowych dla
handlu zagranicznego dokumentach

Wiadomosci:
e  Funkcjonowanie handlu w praktyce
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Zakonczenie

Podrecznik zacheca do dziatania i przedstawia podstawowe tematy, ktére uczniowie
przeéwiczg w kartach pracy. W dzisiejszym Swiecie nieustannych zmian nie mozna sobie
poradzi¢ bez wiadomosci i umiejetnosci, ktdre sg zwigzane z przedsiebiorczoscig i aktywnym
podejsciem do zycia. Zasady, ktére uczniowie przyswojg podczas realizacji Firemki, moga,
miedzy innymi, pozytywnie wptyngé rowniez jakos$é ich zycia osobistego. Wychowanie na rzecz
przedsiebiorczosci moze wiec kompleksowo taczy¢ réine strony rozwoju osobistego
i zawodowego.

Dlatego nauczyciel Wychowania na rzecz przedsiebiorczosci mégtby jednoczesnie zajmowadé
stanowisko doradcy zawodowego, ktérego wiele szkdt dzisiaj potrzebuje. Kompetencje
przedsiebiorcy mogtyby bardziej adekwatnie przygotowaé ucznidw do rozpoczecia pracy
i mogty da¢ dobre podstawy do zatozenia lub wspotpracy przy wtasnych startupach.

Uczestnicy czesko-polskiego projektu oraz autorzy podrecznika Przedsiebiorczos¢ nie zna
granic — Wspdlna droga na rzecz przedsiebiorczosci w  szkotach, Nr rej.
CZ.11.3.119/0.0/0.0/16_022/0001154, uwazajg, ze temat przedsiebiorczosci jest na tyle
wazny i interesujacy, ze zastuguje na osobny przedmiot, ktéry w sposdb cigglty rozwijatby
wszystkich ucznidw, nie tylko w szkofach srednich. Poprzez wspdtprace z mentorami—
praktykami (pracodawcami) mozna by réwniez bardziej powigza¢ edukacje z rzeczywistymi
potrzebami rynku pracy.

Mamy nadzieje, ze podrecznik zainspiruje Panstwa do zatozenia Firemki w Panstwa szkole, lub
zainspiruje do potgczenia dziatan z zakresu przedsiebiorczosci z zagranicznymi szkotami
partnerskimi. Ta transgraniczna/przygraniczna wspodtpraca, przynosi korzysci zaréwno
uczniom, jak i nauczycielom. Zyczymy wielu sukceséw na tej drodze.
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PODRECZNIK DLA UCZNIOW



Wspélna droga na rzecz przedsiebiorczosci

Drodzy uczniowie,

dostajecie do rgk podrecznik, ktéry przygotuje Was teoretycznie i praktycznie do zatozenia
miniprzedsiebiorstw. Bedziecie mogli wspoétpracowaé w nich ze swoimi kolegami przy procesie
wymyslania produktu lub ustugi zupetnie od poczatku, az do udanego wprowadzenia na rynek.
To, ze jest to mozliwe, sprawdzili juz Wasi réwiesnicy, ktérzy wspdtpracowali z czeskimi i
polskimi uczniami w ramach projektu Wspdlna droga na rzecz przedsiebiorczosci w szkotach,
nr rej. CZ.11.3.119/0.0/0.0/16_022/0001154, ktérego produktem jest podrecznik
Przedsiebiorczosc¢ nie zna granic.

Nie bedziecie na tej drodze sami. Wspiera¢ Was bedg wasi nauczyciele i mentorzy. W ramach
miniprzedsiebiorstwa bedziecie sie zajmowa¢ rozwojem kompetencji przedsiebiorcy:
zarzadzania projektem, wspotpracg z pozostatymi cztonkami zespotu, promocjg produktu,
handlem i innymi. Dziatania te sg wymyslone w taki sposdb, aby wiernie symulowaty procesy
zachodzgce w firmach, zwtaszcza w tych mniejszych.

Najpierw jednak musicie usigs¢ ze swoimi kolegami i wygenerowaé pomyst, ktéry wart jest
realizacji. Musicie zadaé¢ sobie wtasciwe pytania. Czy opfaci mi sie inwestowac czas czy
potencjalne pienigdze w nowgq ustuge lub wyrdb? Czy nasi klienci bedq zainteresowani tym
produktem? Dlaczego powinni kupi¢ ten produkt? Co da im ten produkt? Starajcie sie byc¢
konstruktywnie kreatywni, poniewaz nie kazdy pomyst daje sie zrealizowac¢ w praktyce i nie
musi nadawac sie do wykorzystania.

Szczescie sprzyja dobrze przygotowanym, dlatego w kartach pracy, znajdujacych sie w kolejnej
czesci podrecznika, bedziecie sie zajmowaé miedzy innymi tym, jak stworzy¢ biznesplan, plan
finansowy, analize rynku, marketingiem, ale tez mozliwosciami efektywnego komunikowania
sie i wspotpracq w zespole. Whasnie tzw. umiejetnosci miekkie (soft skills), o ktérych by¢ moze
styszeliscie, s3 nieodtgczng czescig dobrego funkcjonowania firm. Pracodawcy, ktérzy dbajg
o przestrzeganie kultury firmowej, tworzg przyjemne otoczenie pobudzajace do kreatywnosci
i efektywnosci, umiejg stuchac kolegéw i klientéw (oraz konkurencji) i sg otwarci na nowe
szanse, na pewno pomogg Wam w formie mentoringu przezywac wiekszg rados¢ z waszej
dziatalnosci gospodarczej.

Poczatki prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej nie sg lekkie, dlatego dobrze jest przygotowac
sie na mozliwe niebezpieczedstwa i uczy¢ sie cierpliwosci. Niektérzy odnoszacy sukcesy
przedsiebiorcy rozwijali swojg dziatalnos¢ jako dziatalnos¢ dodatkowa poza pracg na etacie
przez wiele lat i poswiecili wiele godzin na przemyslenia o mozliwych drogach, wyciagali tez
whnioski z pierwszych niepowodzen.

Czesto zmieniali podejscie, w niektérych przypadkach réwniez produkt czy ustuge. Ci, ktdrzy
nastawili swoje myslenie na sukces, naprawdeodniesli sukces i inspirowali nastepnych.



O niektérych przedsiebiorcach, ktorzy odniesli sukces, piszemy ponizej, mamy nadzieje, ze Wy
napiszecie o kolejnych.

Ich historie mogg dla Was by¢ inspiracjg i ostrzezeniem na waszej drodze do prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej, ktére teraz modelowo wyprébujecie. Wierzymy, ze praca w
miniprzedsiebiorstwach bedzie dla Was sposobem na realizacje siebie i by¢ moze ustyszymy
o Was za jakis$ czas na lokalnym lub miedzynarodowym rynku.

Wierzymy, ze umiejetnosci i doswiadczenia z miniprzedsiebiorstwa bedg dobrym poczatkiem,
ktory pomoze Wam odnies¢ sukces nie tylko w sferze zawodowej, ale réwniez w prywatnym
zyciu. Zyczymy wiele radosci i sukcesdw w Waszym biznesie i w pracy.
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Odnoszacy sukcesy przedsiebiorcy ze Swiata

CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEBIORCY
ODNOSZACEGO SUKCESY

- ukierunkowanie na wydajnos¢

- umiejetnos$é oceny ryzyka i nauki na
btedach

- pozytywne podejscie do wyzwan

- odpowiedzialnosé

- precyzyjne planowanie

- wyobraznia i konstruktywna
kreatywnosé

- umiejetnos$é zdobycia dobrych
wspotpracownikéw

- umiejetnos¢ efektywnego zarzgdzania

swoimi pracownikami
- jasne definiowanie celéw

- umiec¢ wyjasnic¢ swojg wizje pozostatym

- zrozumiaty marketing

Zrédto ilustracji:

http://clovekbezhranic.cz/inspiraceamotivace/steve-jobs-
clovek-bez-hranic/

Napisz imie i nazwisko przedsiebiorcy
ze zdjecia oraz jakg firme zatozyt:
Kiedy firma powstata i czym sie
zajmuje?

Jakie inne cechy i umiejetnosci powinien posiadac przedsiebiorca?
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Zrédto ilustracji: https://medium.com/edtech-
kisk/soci%C3%A1In%C3%AD-s%C3%ADt%C4%9B-
sou%C4%8Dasnosti-6446d61blel2

Wymien inne firmy i przedsiebiorcow, ktdrzy
odniesli sukces oraz dziedzine ich dziatalnosci na
rynku miedzynarodowym:
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Przedsiebiorcy z Czech

" ’Lf‘;:&.ﬁ . , . , L, .
K, ke Firma, ktora chciata daé buty catemu swiatu

Kto, gdzie i kiedy zatozyt te rodzinng firme?

»,Sg handlowcy, ktorzy sie bardzo wysilajg, zeby
zwiekszyc swdj zysk. Odnosiliby o wiele wieksze
sukcesy, gdyby swoj wysitek wktadali rowniez w
myslenie o tym, jak zwiekszyc zyski swoich przyjaciot
handlowych i zarabia¢ wraz z nimi. Handel, ktory
daje korzysci tylko nam, na koniec okaze sie by¢ dla

Zrédto ilustracji: https://www.extrastory.cz/pred-140-

“”
lety-se-narodil-tomas-bata-svec-ktery-dobyl-svet.html has stratq

Przedsiebiorcy z Kraju libereckiego
Urodzony w Libercu Leon Jakimi¢ zdecydowat w 2007 roku

ze wprowadzi Czechy na $wiatowg mape luksusu i
wykorzysta tradycyjne rzemiosto szklarskie. Zatozyt firme
Lasvit, ktorej instalacje Swietlne znalez¢ dzi$ mozna nawet w
najlepszych hotelach i rezydencjach od Los Angeles, przez
Londyn az po Hongkong. Drodze do pierwszego miliona
wedtug Jakimica towarzyszy jedna zasada — nie mysle¢ o
nim. ,,Stynny pierwszy milion koron zarobifem jeszcze jako
pracownik w Preciosie, kiedy miatem 26 lat. Udafo mi sie to
dzieki prowizji od mojej sprzedazy. Pierwszy milion dolaréow

Loon Jakimil

zarobitem juz w roku zafozenia Lasvitu, kiedy miatem 32

2 ”
Zrédto ilustracji: lata.
https://www.praguecollege.cz/news/master-

speaker-leon-jakimic-president-lasvit/

Znasz inne firmy szklarskie z okolic
Liberca?

™

7PRECIOSA

........................................................................ | o . i

Zrédto ilustracji: https://byznys.ihned.cz/c1-65614450-nase-lustry-
nepatri-jen-na-zamek-a-do-luxusnich-prostor-rika-kadlec-z-vedeni-

preciosy-firma-se-chce-zamerit-i-na-cechy
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Zrédto ilustracji: https://www.idnes.cz/liberec/zpravy/jested-ceka-
oprava-za-stovky-milionu-dotace-eu-evropska-
unie.A160826_135043_liberec-zpravy_jape

Znajdzcie w internecie przynajmniej jedng
ciekawa firme lub przedsiebiorce z innych
krajow (czeski odpowiednik
wojewoddztwa) i napiszcie, czym sie
zajmuje:

Wymien inne odnoszgce sukcesy firmy z kraju

libereckiego:
Liberecky kraj
Ustecky kraj
Kralovéhradecks kral
Karlovarsky kraj
Praha
Pardubicky kraj .
e umul::“nm
R Olomoucky kraj
Kraj Vysoéina
Jihomaravsky Ziinsky kral
Jinotesky kraj (]

Zrédto ilustracji: https://cs.wikipedia.org/wiki/Kraje_v_%C4%8Cesku

Czescy i Swiatowi przedsiebiorcy odnoszacy
czesto inspirowali sie ksigzkami.
Wymieniamy niektére znich (mozesz dopisaé

kolejne):

sukcesy

1. Stephen R.
skutecznego dziatania

Covey — 7 nawykdéw

2. Dale Carnegie — Jak zdoby¢ przyjaciot i
zjednac sobie ludzi

3. Anthony Robbins — ObudZ w sobie
olbrzyma

4. Robert T. Kiyosaki — Bogaty ojciec, biedny
ojciec

5. Radim Passer — 3 i % roku Ill albo upadki i
wzloty

6. Tomas Bata — Rozwazania i wystgpienia
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Przedsiebiorcy z Polski

Zrédto ilustracji: https://natemat.pl/192731,miliarder-
o-zakazie-handlu-w-niedziele-to-bede-mial-
oszczednosci-w-firmie-zwolnie-15-procent-osob

Przedsiebiorcy z regionu
dolnoslaskiego

Zrédto ilustracji:
https://www.kongres590.pl/prelegenci/grzegorz-dzik

Firma ktdrg, chciata nosi¢ cata Polska.
Kto, kiedy i gdzie zatozyt tg firme?

Wchodzgc do dowolnej galerii handlowej niemal
zawsze mijasz Zrédto jego potegi - siec
obuwniczg CCC. Grupa ktérg zarzadza jest
wiascicielem szeregiem marek - précz samego
CCC kontroluje réwniez np. Lasockiego. Zdaniem
Forbes jego majgtek jest warta 3,55 mid ztotych.

Grzegorz Dzik prezes i witasciciel firmy Impel
S.A.

Prébowat swoich sit w handlu, nie udato sie,
wiec zajat sie tylko ustugami, poczatkowo
bardziej podstawowymi, a jednoczesnie
niezbednymi dla dziatania kazdej firmy na
Swiecie: utrzymaniem czystosci i
bezpieczenstwem. Impel rozwijat sie bardzo
dynamicznie, czasem nawet o kilkaset procent
rocznie. Tak powstat Impel, ktéry to jest: jednym
z trzech najwiekszych podmiotéow ochrony w
Polsce (ponad 10 tys. pracownikéw, 2100 sztuk
broni), potentat w branzy utrzymania czystosci
(8 tys. obiektéow, ponad 14 tys. pracownikéw),
technicznej obstugi nieruchomosci, obstugi
kadrowej (60 tys. osO6b objetych obstuga
kadrowo-ptacowg). Firma posiada sie¢ pralni i
agencje wynajmu poscieli i obruséw dla branzy
hotelowo-gastronomicznej. Impel to takze
obstuga firm w zakresie odziezy roboczej,
czyszczenia i obstugi zbiornikéw na chemikalia,
cateringu (25 tys. positkow dziennie), ustugi
teleinformatyczne, posrednictwo pracy, i wiele
innych wyspecjalizowanych ustug.

Znasz inne firmy z Dolnego Slgska swiadczgce ustugi?
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Zrédto
skleniku-polskeho-zamku-ksiaz-dela-velkou-radost-
zviratum-v-safari-8150155#&gid=1&pid=1

ilustracji:  https://hradec.rozhlas.cz/zelen-ze-

Wymien inne firmy odnoszgce sukcesy na
Dolnym Slasku:

Znajdz inne firmy dziatajagce w innych
regionach Dolnego Slaska. Wymien ich
nazwy i napisz, czym sie zajmujq:

ficz
Trzebnicki - Millcki

O Olesnicki
Dolnosligskie o

0

O Sredzki

Joworski - Swidnicki

.
Dzieczoniowski (5

Strzelinski,

O
Zabkowicki

Zrédio
zadania-mapa-powiatow ?start=3

ilustracji:  https://wczasypolskie.pl/powiaty-w-polsce-

Znajdz firmy dziatajgce w powiatach:
bolestawieckim, lubanskim i
zgorzeleckim. Wymien ich nazwy i napisz,
czym sie zajmujg:

1 - Jelenia Géra

Zrédto ilustracji: https://archiwum-
wkuboleslawiec.wp.mil.pl/pl/16227.html
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Historia motywacyjna

»Niemozliwy“ osmiocylindrowiec Forda

Kiedy Henry Ford zdecydowat sie wyprodukowac swéj stynny osmiocylindrowy silnik, wybrat
taki jego typ, ktéry miat mie¢ wszystkich osiem cylindrow w jednym bloku i nakazat swoim
inzynierom skonstruowanie takiego modelu. Inzynierowie opracowali projekt na papierze, ale
co do jednego zgodezili sie, ze niemozliwe jest stworzenie jednolitego bloku silnika o o$miu
cylindrach.

Ford powiedziat: ,,Pomimo tego zrébcie to!“

III

»Ale to niemozliwe!”“ — odpowiadali inzynierowie

,Weicie sie za to,, nakazat im Ford, ,,i wytrwajcie przy pracy tak dtugo, dopdki sie wam to nie
uda, niezaleznie od tego, ile czasu to zajmie. ,,

Konstruktorzy wzieli sie to pracy. Nie mieli innego wyjscia, o ile chcieli zosta¢ pracownikami
Forda. Mineto sze$¢ miesiecy i nic sie nie zmienito. Mineto kolejnych szes¢ miesiecy i dalej nie
nastgpity zadne zmiany. Wyprébowali juz wszystkie sposoby, ktdre przyszty im do gtowy, ale
zadanie wydawato sie po prostu niemozliwe do zrealizowania.

Pod koniec roku Ford odwiedzit swoich inzynierdw i ponownie zostat poinformowany, ze do
tej pory nie znalezli oni sposobu na zrealizowanie jego polecenia.

,Pracujcie dalej,” powiedziat Ford, ,ja chce tego silnika i bede go miat.”

Inzynierowie kontynuowali prace i nagle, jak za dotknieciem czarodziejskiej rézdzki, udato im
sie odkry¢ tajemnice.

Determinacja Forda zwyciezyfa.
(Fragment ksiqzki ,,Mysl i bogac sie” autorstwa Napoleona Hilla)

Opiszcie jednym istotnym stowem morat z tej historii:

Juz w pierwszej karcie pracy
bedziecie tworzy¢ logo swojej
firmy. W  przypadku  firmy
motoryzacyjnej z Detroit logo nie

rozni sie zbytnio od swojego
poprzednika z 1903 roku.

Zrédto ilustracji: http://www.hybrid.cz/ford-chysta-na-rok-2018-
novy-plug-hybrid
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Karty pracy

Karty pracy majg Was przygotowac i wyposazy¢ w wiedze, bez ktorej nie poradzicie sobie jako
przedsiebiorcy. Niektore tematy bedg Was interesowac bardziej, inne mniej. Jezeli tak sie
stanie, przypomnijcie sobie znane powiedzenie: Trening czyni mistrza. W kartach pracy
wymieniamy tez literature, ktéra moze pomdc Wam uzupetni¢ istotne informacje. Znajdujgcy
sie ponizej opis struktury i grafiki pomoze wam zorientowac sie w strukturze kart pracy.

Opis kart pracy

1. Informacje wprowadzajgce do tematu

2. Nakierowanie na  konkretny  krok, ktéry trzeba  wykona¢ przy
zaktadaniu/funkcjonowaniu miniprzedsiebiorstwa

3. Miejsce na wfasng prace — zadania pisemne wspierajgce nauke i i zrozumienie
danego tematu

Grafika kart pracy
. ! ’
',"' Tekst do zapamietania

/ Praca wiasna w karcie pracy

@ Odsytacz do innych Zrédet informacji

E Na liscie bocznej ,,przewodnik” tekstowy
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MODUL NR 1

Biznesplan
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Modut nr 1: Biznesplan
Karta pracy nr 1

Tworzymy swojq firemke

Prowadzenie przedsiebiorstwa jest jedng z najbardziej wymagajacych form
ludzkiej aktywnosci.Przedsiebiorca to cztowiek, ktéry prowadzac dziatalnosc
gospodarczg przejmuje odpowiedzialno$é nie tylko za zycie swoje, ale rowniez
za zadowalajace zycie swoich pracownikéw i ich rodzin. Jest to wiec duze
zobowigzanie w stosunku do catego spoteczenstwa.

Podstawowym i bardzo waznym dla zatozenia naszej Firemki dokumentem jest
biznesplan. W biznesplanie nalezy przemysle¢, czego wtasnie oczekujemy od
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak przyszte prowadzenie tej
dziatalno$ci ma wygladac i z jakimi ryzykami jest zwigzane.
Trzeba odpowiedzieé na nastepujgce pytania:
e Co bedzie produkowacd Firemka — co bedziemy robi¢;
e (Czego bedziemy potrzebowa¢ - jaki material, wyposazenie
(narzedzia);
e jle pieniedzy kosztowac bedzie zakup wyposazenia i potrzebnego
materiatu;
e Komu i za jaka cene bedziemy oferowac swoje produkty;
e lle pieniedzy mozemy zarobié i co za nie kupimy, aby rozwijac firme;
o Jak bedzie wygladac¢ realizacja, kto jaka prace bedzie wykonywat.

Jednym zgtéwnych czynnikdbw majgcych wptyw na to, dlaczego
rozpoczynamy dziatalno$¢ gospodarczg, jest motywacja, a ta przybierac
moze rdzng postad:

e zarabianie pieniedzy;

e robienie tego, co mnie/nas bawi;

e samorealizacja;

e realizacja pomystu, mysli, wykorzystanie swoich zdolnosci,

wiadomosci i umiejetnosci.
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Im wieksza jest ta motywacja, tym wieksze jest prawdopodobienistwo, ze
pokonacie  przeszkody zwigzane z prowadzeniem  dziaftalnosci
gospodarczej

Dlaczego chce zaczq¢ prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczq?

Jaka jest moja motywacja lub motywacja mojego zespotu? %
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- wasza Firemka
i dziedzina
dziatalnosci
powinny by¢
Podstawami Firemki s3: 2wigzane
e  Produkt — wyrdb/ustuga ALzl
waszym zyciem
e Rynek - komu i gdzie bedziemy oferowac produkt; i waszymi
3 i . . zainteresowani
o Zespot - osoby, ktdre pracujg w Firemce; ami.
e Zasoby poczatkowe — wyposazenie i pienigdze na rozpoczecie Zastandéwcie
dziatalnosci sig, co lubicie.
Co czesto
Produkt i rynek robicie i bawi

Opiszcie swoj wyrdb/ustuge, swoj biznesplan: co chcecie robi¢, gdzie i komu c e to,'
. , . . ieszycie sie na
bedziecie oferowac swoje wyroby/ustugi. N

stajecie sie w

tym coraz lepsi i

chcecie by¢

Nasz produkt (wyrob/ustuga): % jeszcze lepsi.
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Zespot

Firemke tworzg ludzie, ktérzy w niej pracuja. Muszg oni posiadac wszystkie
potrzebne umiejetnosci, wiadomosci i zdolnosci, aby zapewni¢ dziatanie
Firemki/przedsiebiorstwa (fachowe, ekonomiczne, organizacyjne). Kazdy z
nich musi mie¢ doktadny opis stanowiska, miejsca wykonywania pracy i
realizowac zadania, aby zrealizowaé wspélny cel.

Stanowiska w naszym zespole, jakq prace bedq

wykonywac:

Zasoby poczatkowe
Wyposazenie materiatlowe, technologia, pomieszczenia, finanse i in. s3

kolejnymi zasobami, ktérych bedziemy potrzebowa¢ do rozpoczecia

dziatalnosci. Zasoby te mozemy na przyktad mie¢, niektére bedziemy musieli
kupié¢, mozemy je tez pozyczy¢ lub mozemy je otrzymac jako dar.

Jakich zasoboéw bedziemy potrzebowac:
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Nie zajmujcie
sie
dziedzinami, w
ktérych nie
macie zadnego
doswiadczenia.

Starajcie sie

wyroznic.

Produktem,
marketingiem,
ale réwniez
tylko swoim
podejsciem i
rozumieniem

ustug.




Wasze logo

) wyrazié
wyjatkowos

¢ waszego
przedsiebior
SAER

Prezentacja Firemki:
Firemka musi sie zaprezentowac i wazne jest, jak bedzie sie nazywa¢. Nazwa
powinna okresla¢ dziedzine, w ktdrej dziata. Stworzcie dla Firemki réwniez
powinno

-

logo - identyfikacje wizualng firmy:

Chwytliwe
logo sprawi,
ze ludzie
zapamietajg
wiasnie
waszg firme.

,Prowadzenie
przedsiebiorstwa

-
-
-

idzie o wiele lepiej,

kiedy robice

rzeczy, ktore
lubicie. Wasze

przedsiebiorstwo,

N
e
'~

wasz wybor.“

Denise Duffield-
Thomas
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Modut nr 1: Biznesplan

Karta pracy nr 2

Opracowanie biznesplanu

Biznesplan jest pierwszym waznym krokiem kazdego przysztego
przedsiebiorcy. Biznesplan jest prostym, zrozumiatym i logicznym
dokumentem opracowanym przez przedsiebiorce, opisujgcym zewnetrzne i
wewnetrzne czynniki, ktére majg lub beda miaty wptyw na zatozenie
dziatalno$ci i dziatanie firmy.

Biznesplan z reguty ma nizej opisang strukture:

Strona tytutowa
Streszczenie

Produkt i przedsiebiorstwo
Rynek

Marketing i sprzedaz
Zespot

Analiza SWOT

Plan finansowy

0O N OO L1 B W IN B

1. Strona tytutowa
Na stronie tytufowej wymienione sq podstawowe dane Firemki:
o Nazwa handlowa i siedziba ( + logo firmy)
e Kluczowe osoby, zatozyciele (w praktyce sg to nazwiska
przedsiebiorcéw), data zatozenia itp.
o Podstawowy opis Firemki — dane, w jakiej dziedzinie dziata, ilu ma
cztonkow itp.
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gospodarcze;j!




Nazwa handlowa: %
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2. Streszczenie

Streszczenie jest pierwszym rozdziatem, ktéry uwazany jest za skrécony
biznesplan. Jest to zwiezty przeglad najwazniejszych punktéw biznesplanu.
Musi zainteresowac i przyku¢ uwage. Czytelnik powinien wiedzieé, co jest
celem waszego biznesplanu i jakimi Srodkami osiggniecie ten cel.

W streszczeniu jasno i zwiezle opiszcie caty wasz biznesplan. Skoncentrujcie
sie na tych punktach:

e ukierunkowanie dziatalnosci waszej Firemki — w jakiej dziedzinie
bedziecie prowadzi¢ dziatalnosé

e charakterystyka, opis wyrobu lub ustugi - co bedziecie produkowac¢

e analizy - rynek - komu i gdzie bedziecie oferowa¢ wyrdb lub ustuge

e wymagania finansowe — ile pieniedzy bedziecie potrzebowali na
rozpoczecie i dziatanie

e zalety i réznice waszego wyrobu lub ustugi w stosunku do innych
podobnych; w czym i jak wasza Firemka moze odnies¢ sukces

e wizjeicele, kiedy i jak je osiggniecie.

Podstawowe informacje o waszym biznesplanie:

Ukierunkowanie dziatalnosci: /
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opis zaktadanej
firmy, w j kiej
branzy chcemy
dziata¢, jaki
pozytek ma z
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w czym
upatrujemy
okazji do
prowadzenia
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gospodarczej,
znalezienie luk
na rynku lub
nowej zasady
technicznej?




Charakterystyka, opis produktu i rynku:
Produkt (wyréb/ustuga): %

Wymagania finansowe biznesplanu:

Czy bedziecie miec dochody finansowe? lle srodkéw finansowych
zdobedziecie wedtug waszych zatozen:

Jakie bedziecie mie¢ wydatki? Jak zaktadacie, ile srodkow finansowych
bedziecie potrzebowac na wyposazenie i dziatanie Firemki przez caty okres
jej dziatalnosci:

24

Wizje i cele:
Jaki mamy cel, co i kiedy chcemy osiggngc:
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Modut nr 1: Biznesplan
Karta pracy nr 3

Produkt i przedsiebiorstwo

1. Produkt

Dla klienta wazne jest, jaka korzys¢ dla niego przedstawia¢ bedzie
sprzedawany przez nas wyrdb/oferowana przez nas ustuga. Korzy$é jest
gtownym powodem, dla ktérego klient kupi wyrdb lub zamowi ustuge i
zapfaci za nig.

W przypadku wyrobu opiszemy jego witasciwosci, materiat, z ktérego wyréb jest
produkowany, sposdb produkcji i tym podobne. W opisie ustugi dodatkowo mozna
poinformowad, jak i gdzie bedziemy jg $wiadczy¢.

Nasz produkt (wyrob/ustuga): %

Co ciekawego i odrézniajgcego go od innych jest w naszym
produkcie:

2. Przedsiebiorstwo/firemka

Przedsiebiorstwo jest zbiorem materialnych oraz osobistych i
niematerialnych  sktadowych  prowadzenia dziatalnosci,  ktoérych
potrzebujemy do prowadzenia przedsiebiorstwa (informacje, doswiadczenie,
procedury postepowania)

W opisie Firemki podstawowe informacje powinny by¢ zawarte w taki
sposoéb, zeby czytelnik miat jasne wyobrazenie o przedsiebiorstwie.

Wazne jest opisanie tego, jakie macie wczesniejsze doswiadczenia
z produkcjg wyrobu/swiadczeniem ustugi.
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Przedmiot dziatalnosci:
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Modul nr 1: Biznesplan

Karta pracy nr 4

Rynek

Rynek to miejsce, w ktérym spotykajg sie popyt i podaz. Oddziatujg na siebie
wzajemnie sprzedajacy i kupujacy, co prowadzi do ustalenia cen.

Popyt to ilos¢ towaru, ktdrg kupujacy — klienci chcg kupié — potrzebujg go.

Podaz to ilo$¢ towaru, ktérg firma chce sprzedaé. Oprdocz rynku, na ktérym
oferuje sie i poszukuje wyrobdw i ustug, istniejg rowniez:

rynki finansowe — rynek kapitatowy i rynek pieniezny;

rynek czynnikéw produkcji — ziemia, praca, kapitat;

rynek pracy — pracownicy oferujg swojg prace, pracodawcy/firmy
poszukujg jej i ptaca za nig;

czarny rynek — wymiana produktdw w wiekszosci zakazanych.

Podmioty dziatajgce na rynku:

Gospodarstwa domowe — lub konsumenci — poszczegdlni cztonkowie
gospodarstw domowych, ktdrzy majg swoje wtasne potrzeby
ekonomiczne. Jest to najliczniejsza grupa.

Firmy — lub przedsiebiorstwa - produkujg w celu sprzedazy (mogg by¢
produkcyjne lub sSwiadczgce ustugi). Na rynku wyrobdéw i ustug
wystepujg jako sprzedajacy. Ich celem jest maksymalizacja zysku.
Panstwo (rzad) — panstwo wchodzi na rynek w celu wywierania nan
wptywu, dostosowywania jego dziatania, niwelowania niektérych
negatywnych wptywdéw na gospodarke i stymulowania wptywoéw
pozytywnych.

Podmioty zagraniczne — pozostate podmioty (konsumenci, firmy,
rzady) spoza gospodarki krajowej, ktére wchodza do niej z zewnatrz.
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Czynniki produkcji — wykorzystywane przy produkcji dobr gospodarczych
(dotyczy procedur produkcyjnych)

e Pierwotne czynniki produkcji — nie sg wynikiem wczesniejszej
produkcji (zasoby naturalne - np. ziemia, gaz ziemny,...)

e Witdrne czynniki produkcji — dobra, ktore nie byty bezposrednio
zuzyte i stuzg do dalszej produkcji

Nasze czynniki produkcji: %

Konkurencja — proces spotykania sie réznych intereséw gospodarczych
(firm), ktore spotykajg sie na réznych typach rynkéw i walczg miedzy sobg o
realizacje wtasnych celéw. Konkurencja moze byé zaréwno po stronie popytu
(miedzy kupujgcymi, kto kupi w lepszej/nizszej cenie), jak i po stronie podazy
(miedzy sprzedajgcymi, kto sprzeda wiecej towaru w lepszej/wyzszej cenie).
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Nasza konkurencja: %

Cena na rynku wynika z wielkos$ci podazy i popytu.

e Im wieksza bedzie podaz, tym nizsza bedzie cena — na rynku jest duzo
firm (konkurentéw), ktére oferujg takie same produkty.

e Im wiekszy bedzie popyt, tym wyisza bedzie cena — handlowcy
wiedzg, ze kupujacy kupig produkt nawet za wyzszg cene.

Cena naszego wyrobu:
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Modut nr 1: Biznesplan

Karta pracy nr 5

Marketing, sprzedaz i PR

Marketing

Marketing wyszukuje okazje na rynku, ustala potrzeby i zyczenia klientow.
Na podstawie tego mozemy dostosowac oferowany produkt tak, aby jak
najlepiej odpowiadat wymaganiom naszych klientow.

Sprzedaz

Marketing jest Scisle zwigzany ze sprzedazg produktéw. Marketing skupia sie
raczej na dziataniach przedsprzedazowych, ustalaniu badz wywotywaniu
potrzeb klientéw, a procesy sprzedazowe nawigzujg do nich i realizujg
wiasciwe stosunki handlowe z klientami i sprzedaz. Dobrze wymyslona i
przygotowana kampania marketingowa moze zwiekszy¢ sprzedaz naszego
wyrobu/ustugi. Dzieki dobrze przygotowane] reklamie/promocji o naszym
produkcie dowie sie wiecej ludzi, dzieki czemu moze wzrosng¢ sprzedaz.

PR — Public Relation = kontakty z otoczeniem, relacje publiczne

PR to zbior dziatan i nawigzujgcych do nich krokdow, ktéry buduje i utrzymuje
dobre imie Firemki, stosunki z otoczeniem, z klientami. Pomaga budowac
Swiadomos¢ o marce, produktach i informuje o nowosciach Firemki.

Badanie rynku

Rynek jest uktadem, w ktédrym wzajemnie na siebie oddziatujg sprzedajacy i
kupujacy. Przed rozpoczeciem dziatalnosci dobrze jest przeprowadzié
badanie rynku, ktére ustali, czy mamy jaka$ konkurencje i czy bedzie
zainteresowanie naszym produktem.
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Formy badania rynku:

Komu
e obserwacja; bedziemy
e wywiad; sprzedawacd
e testowanie; nasz wyréb?
e ankieta.

Jakg mamy

% konkurencje
Nasz klient: ?

Marketing mix — 4P Marketing mix jest kompozycja 4 podstawowych
narzedzi marketingowych, ktérych firma uzywa aby osiggnac¢ swe cele:

POLITYKA PRODUKTOWWA POLITYKA CENOWA
{product) (price)
asortyment cenniki
jakosc obnizki
design wymiany PRODUCT
marka warunki ptatnosci

PRICE

klienci docelowi
planowane pozycjonowanie

PROMOTION

PLACE
FOLITYKA KOMUNIKACYJNA POLITYKA DYSTRYBUCY.JHNA
{promation) {place)
reklama znizki dystrybucyjne
promocja osobista dostepnosc sieci
wsparcie sprzedazy dystrybucji
public relations asortyment sprzedazy
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1. Product —wyréb/ustuga PRODUCT
Opis naszego wyrobu: %

2. Price—cena

W jakiej cenie produkt bedzie sprzedawany:
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3. Promotion — promocja PROMOTION

Jak bedziemy promowac wyrob: %

4. Place — miejsce

Gdzie i jak bedziemy sprzedawaé wyrob: %

Czy bedziemy miec sklep internetowy i bedziemy wysyftali
wyroby do klientow?

...................................................................................................................... o
marketingowy.
Jest kwestig zycia
lub smierci

firmy.“

-Peter Knight
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Modut nr 1: Biznesplan

Karta pracy nr 6

Zespot

W waszej Firemce w jednym przedsiebiorstwie pracuje kilka oséb — wspdlnie
tworzg grupe roboczg - zespot.

W zespole roboczym wazna jest koordynacja i wspotpraca poszczegdinych
cztonkéw zespotu.

Liczba osob, ktore pracujg w waszej Firemce: %

Kazdy zespot roboczy musi mie¢ swojego kierownika, ktéry zajmuje sie
przydzielaniem zadan i pilnuje wykonywania obowigzkéw oraz realizowania
przydzielonych zadan.

Kazdy cztonek zespotu ma swoje zadanie, z jasno okreslonymi zasadami,
swoje miejsce —stanowisko pracy, ktére musi by¢ doktadnie opisane i podane
muszg by¢ zwigzane z jego zajmowaniem obowigzki.

Praca w zespole jest zorganizowana wedtug zasad, jest z géry opisana, jedno
zadanie nawigzuje do drugiego.

Zakresy obowigzkéw poszczegdlnych stanowisk w zespole zwigzane s3
z realizacjg biznesplanu.

Nazwy stanowisk w Firemce: %
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Modul nr 1: Biznesplan

Karta pracy nr 7

Analiza SWOT

Analiza SWOT jest metoda analizy strategicznej opartej na ocenie
wewnetrznych czynnikéw przedsiebiorstwa i zewnetrznych czynnikéw

srodowiska.

MOCNE STRONY

)
SILNE ST

, S—

ANKY

weaknesses

ZAGROZENIA

Czynniki wewnetrzne:
Mocne strony — Strengths — nasze zalety

o zalety;

e umiejetnosci;

e zdolny i dobry personel;

® znaczaca pozycja na rynku;
e wprowadzony produkt
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Na podstawie
analizy SWOT
mozemy
kompleksowo
ocenic
funkcjonowa
nie firmy,
ustalié
problemy, lub
wrecz
przeciwnie,
szanse
rozwoiju.

przyktady:

image marki,

doskonate
wyposazenie
techniczne,
stosunki
z klientami.




Nasze mocne strony: %

.......................................................................................................................... przykiady:
niska

produktywnos,

Stabe strony — Weaknesses — co sie firmie nie udaje
jednoczesnie mogg by¢ dla nas szansg, zeby zamieni¢ te staby strony w
mocne;

zfa opinia o
marce, staba

reputacja.
e wysokie koszty;

e zta komunikacja wewnetrzna;
e staba motywacja ludzi;

e niewystarczajgca kampania marketingowa.

Nasze stabe strony: f

przyktady:
..................................................................................................................................... B

zZ nowymi
Czynniki zewnetrzne: R —
Szanse — Opportunities — czynniki, ktére pomoga na zyskad jakas przewage, zapewnienie
zwiekszy¢ sprzedaz: dtugotrwatej

wiernosci
klientow.

e zwiekszajacy sie popyt;
e nowe technologie;
e nowe rynki — ekspansja firmy;

e podnoszenie jakosci ustug dla klientow;
e budowanie sieci wiernych klientow.

71



Nasze szanse: %

Zagrozenia — Threats — czynniki, ktére mogg zagrozi¢ naszemu
przedsiebiorstwu:

e konkurencja;

e utrata klientéw;

e uzaleznienie od dostawcow;

e zmiany kurséw walut;

e niestabilna sytuacja polityczna. przyktady:

utrata dostawcy,

fluktuacja
Co jest dla nas zagrozeniem: pracownikéw,

wzrost wydatkow
statych, spadek
zuzycia,
bezrobocie.

Przyktad analizy SWOT:

wykwalifikowany, dobry i
lojalny personel e niedostateczna

e elastycznosé motywacja pracownikéw
e  szybkosé dostaw e niezawodnos$¢ maszyn
e  stabilnos$¢ finansowa e wysokie koszty

niska cena

Zagrozenia — Threats

nowa technologia

. e  konkurencja duzych
e rozszerzenie rynku za

przedsiebiorstw

. gwr: nc:alraca Z nowymi 0 (G (e s
do;a\zcami Yy e nowa ustuga konkurencji
: e niski popyt
e  wzrastajacy popyt A
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SWOT analyza Firmicky:

Zagrozenia - Threats
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Modut nr 1: Biznesplan
Karta pracy nr 8

Plan finansowy

Plan finansowy jest kluczowym zatozeniem dla zarzgdzania finansami i jest
czescig biznesplanu. Jezeli mamy jasne cele i wiemy, w jakiej dziedzinie
chcemy prowadzi¢ dziatalno$s¢, musimy sobie rowniez powiedzieé, jakie
mamy zasoby — przeglad planowanych dochodéw i wydatkéw = plan
finansowy. Sensem planowania finansowego jest zyskanie kontroli nad
finansami i zarzgdzanie ryzykami finansowymi.

FINANSOWY=

PLANOWANE
DOCHODY I
WYDATKI

Wydatki: zasoby, ktore bedziemy musieli kupi¢. Na wysokos¢ wydatkow
mozemy wptywaé poprzez witasciwy wyboér tego, co bedziemy kupowac za
lepszg cene.

Dochody: poprzez sprzedaz wyrobéw lub oferowanej ustugi w prowadzonej
dziatalnosci powstang dochody. Na wysoko$¢ dochoddéw wptywa cena, ktorg
ustalimy i za jakg bedziemy sprzedawac wyrdb.

Rozpoczecie dziatalnos$ci gospodarczej czesto nie jest niczym
skomplikowanym, w niektérych przypadkach na poczatku nie potrzebujecie
niczego oprocz dobrego pomystu i checi, zeby co$ zrobi¢. Oczywiscie nie
zawsze jest to tak proste, niektdre dziedziny wymagajg wiece;j.

Do zatozenia przedsiebiorstwa (zasoby poczgtkowe),

bedziemy potrzebowac: f

e materiat: ile to bedzie kosztowac:

e technologia: ile to bedzie kosztowad:
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pomieszczenia do prowadzenia

dziatalnosci:

e pozostate zasoby:

ile to bedzie kosztowac: %

Analiza rynku:

sprawdzcie
............................................................................................................... AT
trzy oferty
Wyliczenie pozostatych kosztow: w rzeczywistym przedsiebiorstwie musimy réznych
zapfaci¢ jeszcze: pracownikom, za prad, dostawcoéw na
za ogrzewanie, za wodg, za telefon, za samochdd itp. zakup tego
e pracownicy: pensje: samego
materiatu/ofer
e energia elektryczna: ile to bedzie kosztowac owan(lej ustugi,
ktorych
.......................................................................................................... bedziecie
e pozostate koszty: ile to bedzie kosztowac: potrzebowac.
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Poczatkowe zasoby finansowe:

e oszczednosci, wtasne $rodki finansowe;
e pozyczki, kredyty;
dotacje, granty.

Gdzie zdobedziemy poczqtkowe srodki finansowe: f

Kolejne srodki finansowe: po rozwinieciu dziatalnosci mamy do dyspozycji
$rodki finansowe np. ze sprzedazy wyrobow, biletéw, swiadczenia ustugi...

Na jakie srodki finansowe mozemy liczy¢ w trakcie prowadzenia
dziatalnosci:

Na podstawie planu finansowego mozna ustali¢, czy nasza dziatalnos¢ bedzie
przynosita dochody, bedzie zréwnowazona, czy bedzie przynosita straty.
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WYDATKI i
DOCHODY =
rzeczywiste

przeptywy

pieniezne

KOSZT
i PRZYCHOD
= operacje
ksiegowe




Zestawienie dochoddéw i wydatkow:

Plan finansowy FIREMKI

Wydatki:

Kwota:

Dochody:

Kwota:

Czy mozemy zainwestowac zarobione pienigdze, aby odnotowac kolejne zyski?
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MODUL NR 2

Umiejetnosci
przedsiebiorcy
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Modut nr 2: Umiejetnosci przedsiebiorcy
Karta pracy nr 9

Zatozenia niezbedne do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Podstawowe zatozenia, ktére powinny byé spetnione, aby rozpoczac
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej:

e motywacja przedsiebiorcy

e wiadomosci, umiejetnosci, doswiadczenia

e cele przedsiebiorcy

e pomysty na prowadzenie dziatalnosci

e plany przedsiebiorcy

Przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej nalezy uswiadomic sobie, co
powinien umie¢ (nie tylko) poczatkujgcy przedsiebiorca — jakie powinien
mie¢ umiejetnosci / kompetencje (zdolnosci).

Umiejetnosci specjalistyczne

Przedsiebiorca powinien nieustannie rozwija¢ swojg fachowos$é poprzez
ksztatcenie ustawiczne, musi obserwowaé¢ nowe trendy, zapoznawac sie
znowymi technologiami w danej dziedzinie. Przedsiebiorca musi by¢
specjalistg w swojej dziedzinie, aby odnies¢ sukces na rynku. Przedsiebiorca,
oprécz kompetencji specjalistycznych, musi posiada¢ réwniez inne
umiejetnosci...

Pozostate umiejetnosci

Na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i na przedsiebiorce spada wiele
wymagan — czasowych, roboczych oraz 1z dziedziny stosunkéw
miedzyludzkich. Aby przedsiebiorca jak najlepiej sobie z nimi poradzit, zeby
spetnit swoéj sen o odnoszacej sukcesy firmie, oprdécz wiadomosci
specjalistycznych (inzynieria mechaniczna, budownictwo, ogrodnictwo...),
potrzebuje rowniez innych umiejetnosci:
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WIADOMOSCI
Z DZIEDZINY
PRAWA |
ZARZADZANIA
FINANSAMI :

prawo

X

obowigzki
przedsiebiorcy

jak zatozy¢
firme

jak w niej

gospodarowac

obowigzki
podatkowe i
zobowigzania
wobec ZUS




Wiadomosci z dziedziny prawa i finansowego zarzadzania firma
Przedsiebiorca musi wiedzie¢ oraz umieé znalez¢ informacje dotyczace tego,
jak zatozy¢ przedsiebiorstwo, prawa i obowigzki przedsiebiorcy, jak
finansowo  zarzadzaé¢ przedsiebiorstwem, obowigzki podatkowe,
zobowigzania w stosunku do ZUS itp. Prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej
regulowane jest przez duzg ilos¢ ustaw i rozporzadzen a przedsiebiorca
powinien mieé¢ o nich podstawowe informacje. W bardziej skomplikowanych
przypadkach zwrdci sie o pomoc do wyspecjalizowanej kancelarii prawne;.

Umiejetnosci miekkie - Soft skills

Pomagajg przedsiebiorcy w stosunkach w firmie i z partnerami handlowymi,
pomagajg organizowac czas wiasny i czas pracy w firmie, tworzy¢ i rozwijac
przyjazne i konstruktywne $rodowisko pracy wsrdéd wspdtpracownikdéw i
pracownikoéw, itp.

Do podstawowych umiejetnosci miekkich nalezg:

Umiejetnosci komunikacyjne i prezentacyjne, zdolno$¢ do wspdtpracy,
zdolnos$¢ rozwigzywania konfliktow, zarzadzanie czasem, twodrczosé i
elastycznos¢, zdolnosci przywddcze, zdolnos¢ do autorefleksji i zarzgdzanie
sobg samym, zdolnos¢ przyjmowania zmian i innowacji.

Umiejetnosci, ktorych potrzebujemy w naszej Firemce:

Gdzie mozemy obserwowac nowe informacje, rozwdj i trendy w naszej

dziedzinie?
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UMIEJETNOSCI
MIEKKIE /
SOFT SKILLS

umiejetnosci
komunikacyjne

umiejetnosci
prezentacyjne

time
management

umiejetnosé

kierowania
innymi

zdolnosci
przywddcze




Literatura:

Plhonova Véra. Zaklady podnikdni malych a stfednich firem: distancni studijni
opora. Znojmo: Soukroma vysoka Skola ekonomicka Znojmo, 2011

Stefan Mihleisen. Komunikacni a jiné mékké dovednosti -Soft skills v praxi.
Grada Publishing a.s., 2008.

Tulgan, Bruce. Bridging the Soft Skills Gap (ang.). John Wiley & Sons Inc. 2015.
https://davidkirs.cz/ [online]
http://www.softskills.wz.cz/html/soft%20skills.html [online]

https://managementmania.com/cs/mekke-dovednosti-soft-skills [online]

83

=7



Modut nr 2: Umiejetnosci przedsiebiorcy
Karta pracy nr 10

Umiejetnosci komunikacyjne JAK SIE
KOMUNIKUJE

MY | JAK
ODBIERAJA
NAS INNI?

Pod pojeciem umiejetnosci komunikacyjnych ogdlnie rozumie sie zdolnos¢
efektywnego komunikowania sie z drugimi osobami z uwzglednieniem
osiggniecia z géry wyznaczonego i pozadanego celu.

SLtOWA (iich
Co nalezy do dziedziny umiejetnosci komunikacyjnych: znaczenie,
zrozumienie,
e techniki komunikacyjne
e umiejetnosc stuchania drugich
e przekonywanie

wiasciwe
uzywanie stéw)

e argumentacja GESTY
Podstawowy podziat na: MIMIKA

. komun!kaq.e w.erbalnq o . o e

e komunikacje niewerbalng (mimika, gestykulacja, pozycja ciata...)

JAK SZYBKO

Podstawowe wymagania dla dostatecznie wysokiej jakosci komunikaciji to: MOWIMY

e zrozumiatos¢ JAK SIE PRZY

e zwieztos¢ TYM

e poprawnosé PORUSZAMY
e petnosé

. a7 IHHTUWAGA NA
e uprzejmosé

NIEPOROZUMI
ENIA, w

W dzisiejszym spoteczenstwie zdolnosci komunikacyjne sg wazne nie tylko w
przypadku

zyciu osobistym, ale przede wszystkim czesto stojg za sukcesem lub jego

brakiem w sferze zawodowej. uzycia
niewtasciwych/

nieodpowiedni

ch stow!!!
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Co wyobrazacie sobie pod pojeciem umiejetnosci komunikacyjnychi%

Czy niewfasciwe zrozumienie w komunikacji moze spowodowac
komplikacje? Jakie?

Co spowoduje nieporozumienie oparte na uzZyciu specjalistycznych
wyrazow?
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Modut nr 2: Umiejetnosci przedsiebiorcy

Karta pracy nr 11

Time management

Nazwa ,zarzadzanie czasem” (ang. time management) dotyczy efektywnego
zarzadzania czasem i planowania. W dzisiejszych czasach, ktére wymagajg od
nas maksymalnej wydajnosci, niezbedng jest umiejetnosé¢ rozsgdnego
gospodarowania swoim czasem.

Narzedzia zarzgdzania czasem umozliwiajg nam osiggniecie wytyczonego
celu w krétszym czasie oraz przy mniejszym wysitku i stresie.

Zarzgdzanie czasem jest nie tylko narzedziem, ktdére prowadzi do
gospodarnego zarzgdzania czasem na rzecz wydajnosci. Zarzgdzanie czasem
jest tez narzedziem umozliwiajgcym osobisty rozwdj cziowieka,
samodoskonalenie i samodyscypline. Dzieki zarzgdzaniu czasem zyskamy
rowniez przestrzen na swoje zajecia w czasie wolnym i zapobiegamy
powstawaniu stresu.

Kazdy znas chce sie sta¢ panem swojego czasu i dzieki temu by¢
skuteczniejszym we wszystkim, czym sie zajmujemy. Wszyscy mamy tyle
samo czasu, poniewaz doba trwa 24 godziny.

Jak wiasciwie zarzadzaé swoim czasem:
e ustalcie swoje priorytety
e sporzadicie sobie zestaw zadan
(duze i wymagajgce wiecej czasu zadania podzielcie na mniejsze)
e nie przeceniajcie sie
e zaplanujcie sobie dzien (zawsze zostawiajcie sobie rezerwe
Czasowq)

W ustaleniu priorytetéw moze nam pomodc prosta analiza i podziat na
nastepujgce kategorie:

e \Wazine - Niewazne
¢ Pilne - Niepilne

Celei
priorytety

Jakie sg moje
cele?

Co chce
0siggnac?

Co jestem w
stanie dla

tego zrobic?
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Proste matryce planowania czasu:

Uzupetnijcie kolejne priorytety: %
Pilne Niepilne
Q Problemy, ktorych nie mozna | Planowanie
'S | odtozy¢
S
_g Wizyty Zbedne czynnosci
©
3
2
2

Zastanowcie sie nad sobg:
e Jakie btedy popetniacie w gospodarowaniu czasem?
e Jak organizujecie wtasny czas pracy i czas wolny?
e Planujecie nauke, zajecia z rodzing i zajecia we wtasnym czasie
wolnym?

Bardzo wazne jest nauczenie sie rozrdzniania istotnych i nieistotnych celdw,
zadan, nauczenie sie planowania. W prowadzeniu przedsiebiorstwa osigganie
celdbw to umiejetnosé, bez ktérej droga do sukcesu staje sie bardzo
skomplikowana i dtuga.

NIE WYSTARCZY STWORZENIE PLANU, WAZNE JEST, ABY GO PRZESTRZEGAC!

Przestrzega¢ wyznaczonego czasu, realizowa¢ zadania, umie¢ wprowadzic¢
nieoczekiwane zmiany.

Niewtasciwe zarzgdzanie czasem dla firmy - konsekwencje: /

Niewtasciwe zarzqdzanie czasem dla cztowieka? (mozecie opisac¢ sami siebie)
- konsekwencje:

Zastanowcie sie nad mozliwymi sposobami zarzqdzania swoim czasem.
Poszukajcie inspiracji w internecie:
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NALEZY
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Modut nr 3: Biegtos¢ finansowa przedsiebiorcy
Karta pracy nr 12

Cena

Cena z reguty wyrazona jest w pienigdzach, ktére trzeba zaptacic za to, aby
zdoby¢ dang rzecz czy ustuge.

Ale jak ustali¢ wiasciwg cene?

Jako przedsiebiorcy powinnismy ustalac cene tak, zeby nie byta zbyt wysoka
i nie zniechecita klientéw, ale réwnoczesnie nie powinna ona by¢ zbyt niska.

Cene ustalamy na takim poziomie, zebysmy mogli zawrze¢ w niej swoje
koszty i wytworzy¢ zysk. Celem kazdego przedsiebiorcy powinna byé cena
wyzsza od kosztow poniesionych na produkt czy ustuge.

Przy ustalaniu takiej ceny trzeba uwzglednic kilka czynnikéw.

Pokazemy sobie kilka sposobdw ustalania ceny naszego produktu czy ustugi
oraz powiemy, na czym sie skoncentrowac.

Cena ustalana na podstawie kosztéw

Ta metoda jest najtatwiejszg metodg ustalania ceny. Do tego, abysmy mogli
ustali¢ cene, musimy zna¢ wszystkie koszty naszego produktu i ustali¢ zysk,

ktory chcemy osiggnac z kazdej sprzedanej sztuki.

Koszty, ktére nie sg zwigzane z liczbg wyprodukowanych sztuk produktu (np.
czynsz)

Jaka jest wysokosc¢ naszych kosztow statych?

Jaka jest wysokosc¢ naszych kosztéow zmiennych?

Koszty, ktére sg zalezne od liczby wyprodukowanych sztuk produktu (np.
materiat)

Jaki zysk/marze chcemy osiqgnqc (%)?
Ile chcielibysmy zarobi¢ na jednej sztuce produktu?

Podstawowe
pojecia przy
ustalaniu
ceny:

- Koszty state

- Koszty
zmienne

- Zysk/marza

- Klient

- Popyt




Cena wynika z sumy wszystkich kosztéow (statych i zmiennych) i zysku
(marzy).

1. Cena ustalana na podstawie wartosci.
W tej metodzie konieczne jest uswiadomienie sobie, jak nasz produkt
odbierany jest przez klienta. Trzeba ustali¢, ile klient jest w stanie zapfacic za
nasz produkt i na podstawie tych informacji ustalimy cene sprzedazy.

lle klienci sq sktonni zaptaci¢ za nasz produkt? [%

2. Cena ustalana na podstawie popytu

Przy tej metodzie pokazemy, ze podczas ustalania cen nie trzeba opierad sie
na kosztach wytwarzania produktu, ale na zachowaniu naszych klientéw, a
przede wszystkim na wtasciwosciach produktu. Aby ustali¢ cene tg metoda,
trzeba znac przebieg popytu na nasz produkt. W ten sposéb ustalimy, jaka
ilos¢ produktu mozna sprzedaé¢ przy danym poziomie cen. Nastepnie
powinniSmy ustali¢ cene, ktéra wprowadzi swego rodzaju rownowage
miedzy dochodami i kosztami i przyniesie najwieksze zyski.

Jak duze jest zainteresowanie kupujgcego naszym produktem? %

3. Cena ustalana na podstawie konkurencji
Ta metoda ktadzie duzy nacisk na konkurencje i jej ceny. Na podstawie
konkurencji ustalamy nieco nizszg lub wyzszg cene, w zalezno$ci od kosztéw
produkcji i od popytu.

Jakq cene oferuje nasza konkurencja? %
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Przedstawilismy sobie 4 metody ustalania ceny produktu czy ustugi.
Sprébujcie teraz wybraé jedng z metod i ustali¢ cene w swojej Firemce.

Jakq metodq ustalitem/am cene i dlaczego? %

Jaka bedzie cena koricowa naszego produktu i na czym sie opieratem/am
przy jej ustalaniu?
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Modut nr 3: Biegtos¢ finansowa przedsiebiorcy
Karta pracy nr 13
Podatki

W Polsce sg ustanowionymi przez prawo S$wiadczeniami pienieznymi
wptacanymi przez osoby fizyczne (dalej OF) lub osoby prawne (dalej OP) do
budzetu panstwa, ktdre albo sg regularnie powtarzane, albo sg jednorazowe.
Wartos¢ pobranych podatkéw tworzy wptywdédw do budzetu panstwa, w
Polsce nawet 9/10 (w 2017). Gtéwnym znaczeniem podatkow jest
zapewnienie dostatecznych dochoddéw panstwa, aby byto ono w stanie
wykonywac¢ swoje podstawowe funkcje. Zadaniem panistwa za$ jest
obowigzek przestrzegania spotecznej zdolnosci i akceptowalnosci podatkow
(system ulg i wyjgtkow).

Spodjrzmy teraz na podstawowe pojecia zwigzane z podatkami.

CZECHY

Podatki wedtug systemu podatkowego Republiki Czeskiej podzielone sg na
dwie kategorie:

e BEZPOSREDNIE

e Dochodowe (podatek dochodowy od o0sdb fizycznych i od osdb
prawnych)

e Majatkowe (podatek od nieruchomosci, drogowy, podatek od
spadkéw, podatek od darowizn)

e POSREDNIE

e Uniwersalny (VAT)

e Selektywny (konsumpcyjne — tyton, alkohol)
e Ekologiczny (gaz, paliwo, energia elektryczna)

POLSKA

e BEZPOSREDNIE, opodatkowane sa dochody podatnika raz jego
majatek

e Przychodowe, pobierane sg od przychoddéw osigganych przez
rozmaite podmioty w wyniku prowadzonej przez te podmioty
dziatalnosci gospodarcze;j.

e Dochodowe (podatek dochodowy od oséb fizycznych PIT i prawnych
CIT)

e Majatkowe (podatek od nieruchomosci, podatek od srodkéw
transportu, podatek od spadkéw i darowizn, podatek od czynnosci
cywilno-prawnych, tonazowy, podatek lesny, podatek rolny)



POSREDNIE

e VAT podatek od towardw i ustug (stawka podstawowa 23 %, stawka
ulgowa 8 %)

e Akcyzowy (produkty objete akcyza: paliwa, oleje, bron gazowa,
samochody osobowe, sél, zapatki, alkohole, wyroby tytoniowe, guma
do zucia)

e Ekologiczny (od opakowan — ktére podlegajg procesowi odzysku i
recyklingu. )

Kolejnym waznym pojeciem jest PODSTAWA OPODATKOWANIA. Jest to
kwota, na podstawie ktdrej, wyliczajac jej okreslony procent, w zaleznosci od
tego, ktory to podatek, oblicza sie jego wysoko$é. OF i OP przy ptaceniu
podatkdw dzieli sie na:
e Ptatnik — podmiot, ktéry musi wyliczyé, pobrac i odprowadzié
podatek.
e Podatnik — OF lub OP, ktéra musi zaptaci¢ podatek.

e Dochdd - jest rozumiany, jako nadwyzka przychoddéw nad kosztami
ich uzyskania osiggnieta w danym roku podatkowym. Dochdd
podatkowy jest kategorig umowng prawa podatkowego

e Przychdd jest to fgczna wartosc sprzedazy débr, towardw i ustug
netto (czyli bez VAT) w danym okresie rozliczeniowym. Po odjeciu od
przychodu kosztow jego uzyskania otrzymujemy dochdéd.

e Pomniejszenie przychodu o koszty uzyskania przychodu powoduje
powstanie dochodu.

e Przychody — Koszty = Dochéd

e Do kosztow uzyskania przychodu zalicza sie wydatki, ktore:

e zostaly poniesione w celu osiggniecia przychoddéw, zachowania albo
zabezpieczenia zrédfa przychodéw,

® majg miec¢ zwigzek z prowadzong dziatalnoscia

e 53 odpowiednio udokumentowane nie posiadajg cech wydatkéw o
charakterze osobistym dla przedsiebiorcy.

e Kwota wolna od podatku, jest to suma rocznych dochodéw, ktére
nie podlegajg opodatkowaniu.
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Dodatkowe pojecia dla podatkéw posrednich:

e Podatek VAT naliczony stanowi kwote z oryginalnych faktur zakupu
otrzymanych przez podatnika przy nabyciu towaréw i ustug, a w
przypadku importu jest to suma kwot podatku wynikajgca z
dokumentu celnego

e Podatek VAT naleiny jest obliczany w odniesieniu do przychoddw
ze sprzedazy. Jest to wiec podatek, ktéry dotyczy sprzedazy ustug
lub produktéw i "nalezy sie" Urzedowi Skarbowemu od nas.

e Podatek VAT naleiny jest to podatek naliczony przez przedsiebiorce
przy sprzedazy towardw lub ustug i ktéry nalezy odprowadzi¢ do
Urzedu Skarbowego.

Podstawowe rodzaje podatkow
CZECHY

Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT)

Podatnikami pfacgcymi ten podatek sg wszystkie osoby fizyczne, ktérych
miejscem zamieszkania jest terytorium Czech Obowigzek ten dotyczy
wszystkich dochoddow osiggnietych na terytorium kraju oraz dochodow
osiggnietych za granicg. Ptaci sie z reguty za jeden rok kalendarzowy. Stawka
w Czechach wynosi 15 %.

Podatek dochodowy od oséb prawnych

Podatnikami ptacgcymi ten podatek sg wszystkie osoby prawne, jednostki
organizacyjne Panstwa oraz réinego rodzaju fundusze. Przedmiotem
opodatkowania sg wszystkie dochody pochodzace z dziatalnosci i
dysponowania mieniem. Stawka w Czechach wynosi 19 % Od 2019 roku
stawka dla matych i zaczynajgcych przedsiebiorcéw wynosic¢ bedzie 9 %.

VAT

Nazywany tez podatkiem od wartosci dodanej. Podatnikiem ptacgcym ten
podatek jest kupujacy, ptatnikiem jest sprzedajacy. Podstawowa stawka tego
podatku wynosi w Czechach 21 %.

POLSKA

Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT)

Podatnikami pfacgcymi ten podatek sg wszystkie osoby fizyczne, ktérych
miejscem zamieszkania jest terytorium Polski. Obowigzek ten dotyczy
wszystkich dochoddéw osiggnietych na terytorium kraju oraz dochoddw
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osiggnietych za granica. Pfaci sie z reguty za jeden rok kalendarzowy. Stawka
wynosi 15 % w Czechach, w Polsce:
Podstawa
obliczenia
podatku w ztotych
Ponad do
85528 |17%

Podatek wynosi

14 539 zt 76 gr + 32 %

. minus kwota zmniejszajaca
nadwyzki ponad 85 528 zt

podatek

85528

Podatek dochodowy od oséb prawnych CIT

Podatnikami ptacgcymi ten podatek sg wszystkie osoby prawne, Skarb
Panstwa, przedsiebiorstwo panstwowe, bank, spétka kapitatowa, fundacja,
spotdzielnia, stowarzyszenie). Stawka w Polsce wynosi 19%, dodatkowo od
01.2019 roku dla oséb zaczynajgcych dziatalnos¢ gospodarczy. stawka
preferencyjna wynosi 9% .

Podatek dochodowy liniowy

Podatek liniowy jest jedng z form opodatkowania dochodu przedsiebiorcy.
Gdy jg wybierzemy, dochdd bedzie opodatkowany stawkg 19% (stata
stawka).

Zryczattowany podatek dochodowy od przychodéw ewidencjonowanych
taka forma rozliczania przeznaczona jest dla oséb fizycznych, osiggajgcych
przychody z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez z najmu,
podnajmu, dzierzawy, poddzierzawy, osoby duchowne.

Karta Podatkowa

to jedna z najprostszych form opodatkowania dziatalnosci gospodarczej w
polskim systemie podatkowym. Przedsiebiorca korzystajgcy z karty nie jest
zobowigzany do prowadzenia ksiegowosci, a podatek, ktéry pfaci czesto nie
jest wysoki i dodatkowo - nie zalezy od wysokosci dochodow.

Podatek od towardéw i ustug VAT,

Nazywany tez podatkiem od wartosci dodanej. Podatnikiem ptacgcym ten
podatek jest kupujacy, ptatnikiem jest sprzedajacy. Podstawowa stawka tego
podatku w Polsce wynosi 23%.
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http://www.finanse.mf.gov.pl/pit/stawki-podatkowe
http://www.finanse.mf.gov.pl/pit/stawki-podatkowe

PRZYKtAD:
Moja firma Y produkuje telefony. Nasz najnowszy telefon sprzedajemy na
rynku za cene 2900,- PLN netto. Sprzedaje swojemu klientowi X 3 telefony.

Kto jest ptatnikiem, a kto podatnikiem? %

99



Literatura:

Svarcové J. Ekonomie: struény prehled 2019/2020, CEED 20109.
Markova H. Danové zdkony 2020, Grada 2019.
https://www.finance.cz/dane-a-mzda/dane-z-prijmu [online]

http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-zamer/jak-zatraktivnit-
podnikatelsky-plan-pro-banky-a-investory.html [online]

Zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci

Zakonné opatreni ¢. 340/2013 Sh., o dani z nabyti nemovitych véci
Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silniéni

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

Zéakon €. 353/2003 Sb., o spottebnich danich
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/ [online]
https://mfiles.pl/pl/index.php/Podatek VAT [online]
https://www.podatki.gov.pl/cit/stawki-podatkowe/ [online]

https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-podatek-liniowy-w-dzialalnosci-
gospodarczej-wady-i-zalety [online]

https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-zryczaltowany-podatek-dla-kogo-i-z-
jakimi-stawkami [online]

https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-karta-podatkowa [online]

https://www.podatki.gov.pl/vat/stawki-podatkowe/ [online]

100



Modut nr 3: Biegtos¢ finansowa przedsiebiorcy
Karta pracy nr 14

Finansowanie dziatalnosci gospodarcze;j

Jezeli rozpoczynamy dziatalnos¢ gospodarcza, nalezy ustalié, ile zasobéw
(srodkow, pieniedzy) bedziemy na poczatek potrzebowacd i gdzie te zasoby
zdobedziemy.

Zaczniemy od pytania: Na co wtasciwie potrzebuje srodkow finansowych?

Jezeli nie zdecydujemy sie zatozy¢ firmy za jedng ztotowke (co dzisiaj jest
bardzo popularne), bedziemy potrzebowali pieniedzy na stworzenie kapitatu
zakladowego. Srodki finansowe bedg nam potrzebne do kupienia towaru
bagdz Swiadczenia ustug. Rownie istotne bedzie zatrudnienie
odpowiedzialnych osdb, przyczynianie sie do podnoszenia ich kwalifikacji
oraz inwestowanie w technologie, wyroby oraz w marketing i promocje.
Krotko moéwigc, przy prowadzeniu dziatalnosci nigdy nie bedziemy mieli dosé
pieniedzy.

lle pieniedzy potrzebuje na poczgtek? %

Skupimy sie na zupetnym poczatku, ktéry mozina finansowaé¢ na kilka
sposobow.
W praktyce rozrézniamy dwa sposoby finansowania:

e Finansowanie ze srodkéw wtasnych

¢ Finansowanie ze Srodkow zewnetrznych

Srodki wtasne zawsze powinny najwazniejsze w waszej dziatalnosci.
W pierwszych fazach dziatalnosci jest bowiem bardzo trudno pozyskac
jakiekolwiek srodki zewnetrzne. Oczywiscie, mozemy skorzysta¢ z pozyczki
dla przedsiebiorcow czy pozyczki spoza sektora bankowego, jednak takie
srodki zewnetrzne nie sg Srodkami efektywnymi.

Na dodatek banki, przy udzielaniu pozyczek dla przedsiebiorcow, stwarzaja
wiele przeszkdd i w wiekszosci przypadkéw pozyczka nie dochodzi do skutku.
Dlatego dobrze jest rozpoczynaé dziatalnos¢ tylko w przypadku, gdy macie
zaoszczedzone jakies srodki wiasne.

Jezeli nie uda sie wam zaoszczedzi¢ kwoty wystarczajgcej do rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej, mozecie wybra¢ ktérgs z nastepujgcych
mozliwosci:
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e Programy operacyjne: jezeli nalezycie do ktérejs ze wspieranych grup
przedsiebiorcow, mozecie ubiega¢ sie o interesujacg dotacje.
Przygotujcie sie jednak na stosunkowo dtugg i ucigzliwg prace
administracyjng i przygotowanie obszernej dokumentacji.

e Granty i dotacje: przeczytajcie wiecej o grantach duzych firm, ktére
mogq wam utatwic rozpoczecie dziatalnosci.

e Anioty Biznesu: nawet w dzisiejszych czasach istniejg przedsiebiorcy
oraz osoby fizyczne, ktore wspierajg starania innych i jezeli dany
produkt je zainteresuje, mozna od nich dosta¢ dos¢ szczodre
wsparcie. Metoda ta jest bardzo czesto wykorzystywana w tzw.
startupach.

e Leasing: jezeli do prowadzenia dziatalnosci potrzebujecie na przykfad
samochodu, mozecie skorzystac z leasingu finansowego, mozecie tez
zastanowi¢ sie nad leasingiem operacyjnym, ktory jest bardzo
popularny w ostatnim czasie.

e Dotacja na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej: poczatkujgcy
przedsiebiorca moze sie ubiegac o takg dotacje w przypadku, ze byt
przez okreslony okres zarejestrowanym w urzedzie pracy
bezrobotnym.

e Crowdfunding: nietradycyjna forma zbidrki dla poczatkujgcych
przedsiebiorcow oraz dla funkcjonujgcych firm.

Skqd wezme pieniqdze na swojq dziatalnos¢ gospodarczqg? %
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Modut nr 3: Biegtos¢ finansowa przedsiebiorcy

Karta pracy nr 15

Obowigzkowe ubezpieczenia

CZECHY

Pracodawca kazdego pracownika odprowadza, zgodnie z prawem, od jego
pensji brutto ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne.

Osoby prowadzace jednoosobowag dziatalnos¢ gospodarczg w Czechach ptaca
obowigzkowe miesieczne zaliczki, w Polsce odprowadzajg state sktadki na
ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne.

Wyliczenie ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego z reguty jest takie
samo, poniewaz obie te sktadki naliczane sg z zasady jako odpowiedni
procent tej samej kwoty. Jednak nie zawsze tak jest. Przedstawimy sobie
jeden praktyczny przyktad, w ktérym wyliczenie sktadki ubezpieczenia
spotecznego i zdrowotnego rdéznig sie.

¢ Standardowo kadrowa potrgca pracownikowi z pensji brutto 6,5 %
na ubezpieczenie spoteczne oraz 4,5 % na ubezpieczenie
zdrowotne. Pracodawca dodatkowo odprowadza za pracownika
24,8 % na ubezpieczenie spoteczne oraz 9 % na ubezpieczenie
zdrowotne.

¢ Osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza ptaca na ubezpieczenie
spoteczne 29,2 % podstawy wymiaru sktadek oraz 13,5 % podstawy
wymiaru sktadek na ubezpieczenie zdrowotne. Przy gtéwnej
dziatalnosci musi by¢ dotrzymana przynajmniej jedna minimalna
podstawa wymiaru sktadek. Minimalna podstawa wymiaru sktadek
na rok 2020 wynosi 104 508 CZK dla ubezpieczenia spotecznego i
209 010 CZK dla ubezpieczenia zdrowotnego.

POLSKA

Celem ubezpieczen obowigzkowych jest zapewnienie bezpieczenstwa
socjalnego osobom, ktdre z powodu zajscia okreslonych przez prawo zdarzen
losowych (np. choroba, kalectwo, cigza, staro$¢) nie mogg utrzymac sie z
wiasnej pracy.

Standardowo pracownikowi z pensji potrgcane s3 na ubezpieczenia
spofeczne nastepujace skfadki: sktadka emerytalna: 9,76%, sktadka
chorobowa: 2,45%, sktadka rentowa: 1,5%, sktadka zdrowotna 9%.
Dodatkowo pracodawca odprowadza za pracownika: sktadke emerytalng
9,76%, sktadke rentowa 6,5%, sktadke wypadkowg (jej wysokosé zalezy od
ilosci wypadkéw w zaktadzie pracy, srednio 1,67%) oraz fundusz pracy:
2,45%.
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Osoba prowadzgca dziatalnos¢ gospodarczg odprowadza sktadki w
wysokosci: emerytalne 19,52 %, rentowe 8 % i chorobowe 2,45 %, ale kwota
zalezy od podstawy wyliczenia, ktéra w 2020 roku wynosi dla ubezpieczen
spotecznych 3136,20 PLN, kwota dla ubezpieczenia zdrowotnego nie jest
jeszcze znana.

Grupal

Przedsiebiorca, ktéry dopiero zaczat dziatalno$¢ (pierwsze 24 miesigce)
odprowadza skfadki od kwoty 30% minimalnego wynagrodzenia) nie mniej
niz 780 zt

Grupa 2
Osoby prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg juz okreslony czas odprowadzajg
sktadki od 60% sredniego wynagrodzenia w Polsce

Grupa 3

Mali przedsiebiorcy, ktérych dochody sg bardzo niskie. Najnizsza podstawa
wymiaru sktadek nie moze by¢ nizsza niz 30 % minimalnego wynagrodzenia
za prace w danym roku inie moze przekracza¢ 60 % prognozowanego
przecietnego wynagrodzenia ogtoszonego na dany rok.

Przyktad praktyczny:

Pani Wesota pracuje na niepetny etat z pensjg brutto 10 000 CZK. Jezeli
pracownikowi ubezpieczenia zdrowotnego nie optaca réwnoczesnie panstwo
(np. renciscie, studentowi), Zaktad Ubezpieczen Zdrowotnych w 2020 roku
musi otrzymac co najmniej kwote 2352 CZK, przy czym pracodawca zawsze
ptaci 9 % a wyrdwnanie do minimum jest potrgcane dodatkowo
pracownikowi. Ubezpieczenie spoteczne zawsze jest ptacone od rzeczywistej
pensji brutto, pani Wesote]j potrgca sie na ubezpieczenie spoteczne 650 CZK
(10 000 CZK x 6,5 %). Na ubezpieczenie zdrowotne pani Wesotej potraca sie
jednak 1452 CZK (2352 CZK — (10 000 CZK x 9 %)

Jaka bedzie wysokos¢ pensji brutto moich pracownikow? %
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Modut nr 4: Prawo
Karta pracy nr 16

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i przedsiebiorca

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej to ciggta dziatalnos¢, prowadzona
samodzielnie przez przedsiebiorce samodzielnie, we wiasnym imieniu, na
witasng odpowiedzialno$¢, w celu osiggniecia zysku i na warunkach
ustalonych przez prawo.

Przedsiebiorca
To osoba fizyczna lub prawna, ktéra w sposéb ciggty prowadzi dziatalnosé¢
gospodarcza.

e Osoby fizyczne zapisane sg w rejestrze dziatalnosci gospodarczej

e Osoby prawne zapisane sg w rejestrze handlowym

Kazdy przedsiebiorca musi posiada¢ wazne uprawnienia do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

CZECHY

Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci

W zezwoleniu tym wymieniona jest dziedzina dziatalnosci, ktérej dotyczy
zezwolenie. Na kazdy rodzaj dziatalnosci, ktorym chce sie zajmowac osoba
fizyczna lub spotka, potrzebne jest zezwolenie. Zezwolenia na prowadzenie
dziatalnos$ci w Czechach wydaje Urzad do spraw dziatalnos$ci gospodarczej.

Warunki konieczne do uzyskania zezwolenia:
e Wiek 18 lat
e Zdolnos¢ do czynnosci prawnych
e Zaswiadczenie o niekaralnosci

Rodzaje dziatalnosci wedtug Ustawy o dziatalno$ci gospodarczej:

e Wolna
Aby zdoby¢ zezwolenie na tzw. wolng dziatalno$¢ nie trzeba
przedktada¢ dokumentu potwierdzajagcego kompetencje. Zatozenie
takiej dziatalnosci nie jest uwarunkowane ani wyksztatceniem, ani
kwalifikacjami w dziedzinie wolnej dziatalnosci gospodarczej.

e Powigzana

e Rzemieslnicza

e Koncesjonowana
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Aby zdoby¢ zezwolenie do prowadzenia dziatalnosci w ktéryms z tych
trzech rodzajow nalezy przedtozy¢ wazny dokument potwierdzajacy
kompetencje/kwalifikacje lub dokument potwierdzajacy
wyksztatcenie w danej dziedzinie.

Uzyskanie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej:

Aby uzyska¢ zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej nalezy
uda¢ sie do Urzedu ds. dziatalnosci gospodarczej z waznym dokumentem
tozsamosci i 1000 CZK. Kwota ta postuzy do uiszczenia opfaty
administracyjnej, ktdrg ponosi sie za kazde zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci.

Nie trzeba przedktada¢ zaswiadczenia o niekaralnosci. Dzisiejsze systemy
informatyczne sg potaczone i urzednik moze sprawdzi¢ te informacje
bezposrednio w komputerze. Za wypis zrejestru kar wnosi sie optate
administracyjng w wysokosci 100 CZK.

POLSKA

Od osoby rozpoczynajgcej prowadzenie dziatalnosci gospodarczej nie
wymaga sie kwalifikacji w dziedzinie, w ktorej zamierza dziata¢. Osoba ta
musi jednak zadba¢ o to, aby wszystkie czynnosci prowadzone w ramach
dziatalnosci wykonywane byty przez pracownikdéw posiadajgcych
odpowiednie kwalifikacje. Dodatkowo osoby prowadzgce dziatalnos¢
gospodarczg zobligowane sg do spetnienia wszystkich przewidzianych
prawem wymagan w zakresie ochrony zycia i zdrowia ludzi przed
zagrozeniami, a takze wszelkich innych szczegétowych wymagan okreslonych
w przepisach budowlanych, sanitarnych, przeciwpozarowych oraz
dotyczacych ochrony srodowiska. Swoboda prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej moze podlegac ograniczeniom ze wzgledu na bezpieczenstwo i
szeroko rozumiany interes publiczny. W tym celu stosuje sie system zakazéw,
nakazéw i pozwolen administracyjnych. Akt zgody wydawany przez
uprawniony organ administracji panstwowej wyrazany jest w formach
prawnych: pozwolen, koncesji, licencji i upowaznien.

Rodzaje dziatalnosci wedtug Ustawy o Swobodzie Dziatalnosci
Gospodarczej:

e wytworcza,

e budowlana,

e handlowa,

e ustugowa,

e poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze zt6z,

e dziafalnos¢ zawodowa jest prowadzona przez osoby zaliczane do

prowadzgcych wolny zawdéd.

Uzyskanie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej:
Rejestracja w CEIDG czyli Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci
Gospodarczej jest darmowa. Mozna sie zarejestrowaé przez internet - wymog
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https://mfiles.pl/pl/index.php/Pracownik
https://mfiles.pl/pl/index.php/Kwalifikacje
https://mfiles.pl/pl/index.php/System
https://mfiles.pl/pl/index.php/Koncesja
https://mfiles.pl/pl/index.php/Licencja

posiadania konta ePUAP, lub autoryzujac rejestracje odwiedzajac najblizszy
urzad gminy lub miasta z dokumentem tozsamosci.

Osoby prawne — w Polsce wpis do Krajowego Rejestru Sagdowego — Krajowy
Rejestr Sagdowy.

W jakiej dziedzinie zdecydowaliscie sie prowadzic¢ dziatalnosc? %

Sprobujcie znalei¢ swojq dziatalnos¢ w Ustawie o dziatalnosci
gospodarczej i ustalic, jaki to rodzaj dziatalnosci:

Wolna / Powigzana / Rzemieslnicza / Koncesjonowana

Czego bede potrzebowat, aby uzyskac zezwolenie?

110



Literatura:

KOZIAK, Jaromir. Obchodni firma v novém ob&anském zakoniku. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2013, 124 s. ISBN 978-80-210-6420-1.

LAVICKY, Petr a kol. Ob¢ansky zakonik: komenta¥. |, Obecnd &ast (§ 1-654). 1.
vyd. Praga: C.H. Beck, 2015, 2380 s. ISBN 978-80-7400-529-9.

POKORNA, Jarmila; KOVARIK, Zdenék; CAP, Zdenék a kol. Obchodni zékonik.
. Dil. 1. vyd. Praga: Wolters Kluwer CR, 2009, 1115 s. ISBN 978-80-7357-491-
845.

VACKOVA, Monika, Natasa REICHLOVA a Lenka BROUCKOVA. Obchodni
rejstrik:prakticky privodce. 1. vyd. Praga: ASPI, 2007, 280 s. ISBN 978-80-
7357-273-0.

www.ipodnikatel.cz [online]

www.businessinfo.cz [online]

mojafirma.infor.pl/spolki/215862,Wolny-zawod-a-dzialalnosc-
gospodarcza.html [online]

http://www.easysupport.cz/zalozeni-as-postup [online]
http://www.easysupport.cz/zalozeni sro-postup [online]
Zakon €. 89/2012 Sh. Zakon obcansky zakonik

Zakon €. 90/2012 Sh. Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich)

111


http://www.ipodnikatel.cz/
http://www.businessinfo.cz/

Modut nr 4: Prawo
Karta pracy nr 17

Formy dziatalnosci gospodarczej

W poprzednim rozdziale powiedzieliémy, co jest potrzebne, zeby uzyskac
uprawnienia do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Spotkalismy sie z pojeciami osoby fizycznej i prawnej.

Kazdy przedsiebiorca przed rozpoczeciem swojej dziatalnosci musi ustalic,
jaka forme dziatalnosci gospodarczej wybierze. Wybiera sie wtasnie sposréd
dwéch wyzej wzmiankowanych form i prowadzi sie dziatalno$¢ jako osoba
fizyczna, albo jako osoba prawna. Obie te grupy sg zdefiniowane przez
Kodeks Cywilny.

Osoba fizyczna

to cztowiek. To kazdy cztowiek, niezaleznie od wieku, ptci, stanu zdrowia
fizycznego i psychicznego. Powstanie, rejestracja i dziatalno$¢ osoby fizycznej
regulowane sg przez Ustawe o dziatalnosci gospodarcze;j.

Osoba prawna

jest sztucznie stworzonym podmiotem, ktéry w stosunkach prawnych
wystepuje jako cztowiek. Powstanie, rejestracja i dziatalnos¢ osoéb prawnych
regulowane sg przez Ustawe o dziatalnosci gospodarczej i Ustawe o spotkach
prawa handlowego.

CZECHY
Forma dziatalnosci osoby prawne;j:
e Spotki prawa handlowego
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (s.r.o.)
Spétka akcyjna (a.s.)
e Stowarzyszenie osob fizycznych lub prawnych
Spétdzielnia
Stowarzyszenie witascicieli
e Organizacje pozarzagdowe
Stowarzyszenia
Instytucje
Fundacje
Koscioty i zwigzki wyznaniowe
e Osoby prawne prawa publicznego
Panstwo
Kraj (odpowiednik wojewddztwa)
Gmina
e Szkoty Wyisze
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e Publiczne instytuty badawcze
POLSKA

W polskim prawie istniejg rozne rodzaje dziatalnosci gospodarczej. Kazde z
nich rézni sie od sie od siebie kilkoma gtéwnymi czynnikami takimi jak ilo$¢
wspolnikdw, roczny obroét, forma opodatkowania, odpowiedzialnosé
prywatnym majatkiem w razie upadtosci.

Osoba prawna dziata przez swoje organy (czyli ustanawiane wewnetrznie
wtadze, np. Dyrektora, Prezesa czy zarzad) w sposdéb przewidziany
w odpowiedniej ustawie i opartym na niej statucie.

Rodzaje spétek:
e Spotki osobowe to spdtki prawa handlowego, ktérych dziatalnos¢
opiera sie na osobistej wiezi miedzy jej wspdlnikami.

» spotka cywilna (prawo cywilne), spdtka nie posiada osobowosci
prawnej tylko wspdlnicy. Za zobowigzania wspdlnicy
odpowiadajg majatkiem spotki jak i wiasnym. Spétka moze
zostac zawigzana w celach zarobkowych i niezarobkowych.

» spotka jawna, nie posiadajgca osobowosci prawnej, ale
posiadajgca zdolnosci prawne, kazdy ze wspdlnikow
odpowiada catym swoim majgtkiem za zobowigzania firmy.

» spotka partnerska, wspdlnicy (tylko osoby fizyczne) otwierajg
firme w celu wykonywania jednego (lub wiecej) z wolnych
zawodow.

Do wolnych zawoddéw naleza:

Adwokat, Architekt, Aptekarz, Lekarz, lekarz stomatolog,
lekarz weterynarz, pielegniarka, potozna, inzynier budowlany
notariusz, radca prawny, ksiegowy, biegty rewident, doradca
podatkowy, broker  ubezpieczeniowy, rzeczoznawca
majatkowy, rzecznik patentowy, ttumacz przysiegty

» spotka komandytowa, bez osobowosci prawnej,
komplementariusza, czyli osoby, ktéra odpowiada za
zobowigzania  spétki catym  swoim  majatkiem i
komandytariusza czyli osobe ktéra odpowiada za
zobowigzania w okreslonej poprzez umowe kwocie (suma
komandytowa).

» spotka komandytowo-akcyjna, spétka dziata w oparciu o
statut, ktéry powinien by¢ utworzony w formie aktu
notarialnego. Do zatozenia tego rodzaju dziatalnosci potrzeba
50 000 PLN kapitatu zaktadowego.

113



e Spotki kapitatowe sg takim rodzajem spotki, w ktdrym najistotniejszy
jest majatek spodtki, czyli kapitat. Te forme prawng organizacji
podmiotéw gospodarczych najczesciej wykorzystuje sie w
prowadzeniu duzych przedsiebiorstw oraz w wewnetrznej organizacji
grup kapitatowych.

» spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, podlega
Kodeksowi Spdétek Handlowych. W spdtce tej wspdlnicy nie
odpowiadajg za dtugi wobec wierzycieli. Odpowiada za nie
sama spoétka ze swojego majatku. Kapitat wymagany do
zatozenia takiej spotki to 5 000 PLN.

» spotka akcyjna, to spétka podzielona na réwng ilos¢ akcji.
Istnieje mozliwo$¢ notowania takich akcji na rynku jakim jest
Gietda Papierow Wartosciowych albo New Connect. Spétka
akcyjna ma osobowos¢ prawng. Akcjonariusze takiej spotki nie
odpowiadajg za zobowigzania spotki z wytgczeniem kwoty jaka
w nig zainwestowali. Minimalny kapitat do zatozenia tej formy
dziatalnosci to 100 000 PLN.

Zastanowcie sie i sprobujcie wymienic trzy osoby prawne, ktore znacie oraz

ich forme prawngq dziatalnosci: f
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Modut nr 4: Prawo
Karta pracy nr 18
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

Kroki prowadzace do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, od samego
poczatku:

Jednolity formularz rejestracyjny

Przed rozpoczeciem dziatalnosci péjdziemy do ktéregokolwiek Urzedu ds.
dziatalnosci gospodarczej i wypetnimy Jednolity formularz rejestracyjny. Za
posrednictwem tego formularza mozemy dokonac jednoczesnie wszystkich
koniecznych i mozliwych rejestracji i zgtoszen, a wiec rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej, rejestracji jako ptatnika podatku dochodowego i zgtoszenia do
ubezpieczalni zdrowotnej i ZUS.

Mozemy rowniez zarejestrowac sie jako ptatnicy podatku drogowego, VAT
lub podatku dochodowego za pracownikéw, w zaleznosci od tego, czego
bedziemy potrzebowad.

Jezeli nie przeprowadzimy rejestracji i zgtoszen za pomocy Jednolitego
formularza rejestracyjnego, musimy to zrobi¢ w poszczegdlnych urzedach,
Zakfadzie Ubezpieczen Spotecznych i ubezpieczalni. Na przykfad rejestrujac
sie jako pfatnik podatku dochodowego nalezy dokona¢ w Urzedzie
Skarbowym w ciggu 15 dni od rozpoczecia dziatalnosci lub przyjecia dochodu,
rejestracji do ubezpieczenia zdrowotnego i spotecznego nalezy dokonac¢ w
ciggu 8 dni, w ubezpieczalni zdrowotnej w Czechach oraz w ZUS w Polsce i w
Czechach.

Ubezpieczenie zdrowotne i spoteczne

CZECHY

Trzeba wiedzieé, czy juz w trakcie pierwszego roku musimy ptacic zaliczki na
ubezpieczenie. Jezeli dziatalnos¢ gospodarcza jest naszg gtéwng dziatalnoscia
zarobkowg, od poczatku jej prowadzenia odprowadzamy zaliczki na
ubezpieczenie zdrowotne i spotfeczne.

Jezeli dziatalno$¢ ta jest dodatkowym zajeciem, nie musimy ptacic zaliczek za
pierwszy rok. Ubezpieczenie zdrowotne i spoteczne optacimy po zakoriczeniu
roku po ztozeniu zeznania podatkowego. Jezeli osiggniemy niski dochdd, nie
bedziemy ptaci¢ za ubezpieczenie spoteczne.
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POLSKA

Ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne nie jest wymagane, jesli osiggamy
przychdd miesieczny w wysokosci jedynie 50% najnizszego wynagrodzenia,
nie musimy rejestrowac dziatalnosci gospodarczej ani optacaé ubezpieczenia.
Jesli zatozymy dziatalno$¢ gospodarczg na tzw. ,,ulge na start” bedziemy mieli
okres karencji wynoszacy 6 miesiecy, po uptywie tego czasu rozpoczynamy
optacanie tzw. ,matego ZUS-u” sktadki na ubezpieczenia spoteczne bedziesz
nalicza¢ od podstawy wymiaru, ktérej wysoko$é zalezy od Twoich
przychodéw. Twéj przychdd z tytutu dziatalnosci gospodarczej w poprzednim
roku kalendarzowym, jesli prowadzites jg przez caty rok, nie moze
przekroczy¢ trzydziestokrotnosci kwoty minimalnego wynagrodzenia
obowigzujgcego w grudniu poprzedniego roku. Maksymalny czas trwania
»,matego ZUS-u"” to 24 miesigce

Ewidencja podatkowa

CZECHY

Mamy kilka mozliwosci zapewnienia ewidencji swojej dziatalnosci. Ewidencja
ta bedzie podstawg do sporzgdzenia zeznania podatkowego dotyczgcego
podatku dochodowego. Przez caty rok bedziemy przechowywali dokumenty
potwierdzajgce przychody i koszty i na ich podstawie sporzgdzimy
dokumentacje ksiegowg, albo nie przechowujemy dokumentéw dotyczgcych
wydatkow i po zakonczeniu roku wyliczymy wydatki jako procent dochodow.

EEU (po czesku EET) — elektroniczna ewidencja utargow

Sprawdzimy, czy nasza dziatalno$¢ podlega EEU — elektronicznej ewidencji
utargow i podejmiemy dziatania zgodne z tym, co ustalilismy. System EEU byt
wprowadzony w Czechach juz w 2016 roku, pod tym wzgledem Czechy nie sg
zadnym  wyjatkiem. Podobne systemy juz od dtuiszego czasu
wykorzystywane sg na przyktad w Stowenii, na Wegrzech, w Chorwacji czy na
Stowacji. W kolejnym roku obowigzek ewidencji rozszerzy sie o wszystkie
pozostate zawody. Beda to gtéwnie drobni przedsiebiorcy. Typowymi
przedstawicielami tej grupy sg fryzjerki, murarze, szwaczki, mechanicy
samochodowi, taksdwkarze, adwokaci, rzemiesinicy i lekarze.

Przedsiebiorca ma obowigzek zaewidencjonowania swoich utargéw w
systemie EEU w ciggu 48 godzin od sprzedazy. Caty proces jest bardzo prosty.
Woystarczy tgcze internetowe i kasa z podtgczeniem do EEU. Ta wykona za was
wszystkie potrzebne dziatania. Wysle utarg do systemu, wygeneruje fiskalny
kod identyfikacyjny i wydrukuje paragon dla klienta.

Ulga podatkowa — podatek dochodowy

Podobnie jak w poprzednich falach EEU przedsiebiorcy, ktory przejdg na tryb
EEU, bedg mogli wykorzystaé jednorazowg ulge w podatku dochodowym od
0s6b fizycznych w wysokosci do 5000 CZK.
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POLSKA

W Polsce w zaleznosci od wybranej formy optacania podatku dochodowego
bedziemy prowadzi¢ lub nie ewidencje podatkowg, a mianowicie:

e Karta podatkowa — nie prowadzimy zadnej ewidencji podatkowej,
Naczelnik Urzedu Skarbowego wylicza nam wysokos$¢ miesiecznej
zaliczki na podatek dochodowy, ktéora zalezy od wielkosci
miejscowosci, w ktorej prowadzimy dziatalnos¢ gospodarczg oraz od
ilosci pracownikéw zatrudnianych - maksymalnie 5 osdb.

e Zryczattowany podatek od przychodéw ewidencjonowanych —
rejestrujemy w tym przypadku jedynie przychody od ktérych
naliczamy procentowo wysokos$¢ podatku: 3,5 %, 5,5 %, 8 %. Nie
prowadzimy ewidencji poniesionych kosztow.

e Zasady ogodlne —prowadzimy rejestr przychodéw oraz rejestr kosztow
w jednym dokumencie - PKPiR — podatkowa ksigzka przychodow i
rozchodow).

Zaliczki na podatek mozemy optaca¢ miesiecznie lub kwartalnie, zalezy to
od firmy. Zawsze zaliczke na podatek pomniejszamy o sktadke na
ubezpieczenie zdrowotne.

W POLSCE JPK- VAT

To zestaw informacji o zakupach i sprzedazy, ktéry wynika z ewidencji VAT
przedsiebiorcy za dany okres.

Przesyta sie go wytgcznie w wersji elektronicznej do 25. dnia miesigca za
miesigc poprzedni, nawet jesli podatnik rozlicza sie kwartalnie.

Jezeli twoj obroét jest mniejszy niz 200 000 PLN, ale zrezygnowates ze
zwolnienia podmiotowego lub nie masz prawa do wyboru tego zwolnienia
masz obowigzek ztozenia JPK - VAT.

VAT

CZECHY

Jezeli zarejestrujemy sie jako pfatnik VAT, musimy réwniez prowadzi¢
dokumentacje ksiegowa zgodng z Ustawg o VAT. Na poczatku dziatalnosci w
wiekszosci przypadkéw nie jestesmy ptatnikami VAT. Pilnujemy jednak, czy
nie nastepuje obowigzek zarejestrowania sie jako ptatnik VAT.
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POLSKA

W Polsce jest to ewidencja zakupdw i sprzedazy VAT, miesiecznie do Urzedu
Skarbowego rozliczenie podatku VAT dokument VAT-7 (miesiecznie)lub VAT-
7K (kwartalnie) i rocznie VAT-7R.

Samochodd, podatek drogowy

CZECHY

Jezeli do prowadzenia dziatalnos$ci uzywamy samochodu, ptacimy co kwartat
zaliczki na podatek drogowy a po zakoniczeniu roku sktadamy zeznanie
podatkowe.

POLSKA

W Polsce podatek drogowy wliczony jest w 11 paliwa na stacji benzynowej,
dlatego nie funkcjonuje on jako odrebny podatek.

Podatek dochodowy i ubezpieczenie po zakonczeniu roku

CZECHY

Po zakonczeniu roku ustalimy zysk, a wiec dochody i wydatki, uzyjemy do
tego celu ewidencji podatkowej, ktdrg wybralismy (patrz akapit Ewidencja
podatkowa).

Ztozymy zeznanie podatkowe dotyczgce podatku dochodowego i zaptacimy
podatek dochodowy.

Nastepnie ztozymy Informacje o dochodzie na potrzeby ubezpieczenia
zdrowotnego i spotecznego oraz zaptacimy za ubezpieczenie.

POLSKA

W Polsce na koniec roku nalezy rozliczy¢ sie wobec Urzedu Skarbowego z
odprowadzonych zaliczek na podatek dochodowy, sktadajgc roczne
rozliczenie podatku PIT:
e Karta Podatkowa druk PIT-16A nalezy ztozy¢ do 31 stycznia
kazdego roku,
e zryczattowany podatek od przychodéw ewidencjonowanych
(ryczatt), druk PIT-28 nalezy ztozy¢ do 31.stycznia kazdego roku,
e zasady ogdlne i podatek liniowy PIT-36 i PIT-36L termin ztozenia
do 30.04 kazdego roku.
Na koniec roku rdéwniez rozliccamy sie wobec Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych z wysokosci odprowadzanych sktadek.
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lle mozemy zarobic?

Istniejg rézne limity zarobkdéw, po przekroczeniu ktérych przybedzie nam
réznych obowigzkdw: jezeli nasz roczny dochdd nie przekroczy miliona koron
i nie zajmujemy sie ,zakupem i sprzedaza“, wystarczy nam rozliczanie
wydatkéw ryczattem. W innym przypadku bedziemy potrzebowali
dokumentacji ksiegowej z dokumentacjg wydatkéw wedtug dokumentow.
Jezeli w trakcie nastepujacych po sobie 12 miesiecy przekroczymy obrét
1 000 000 CZK, staniemy sie ptatnikiem VAT. W Polsce jest to kwota 200 00
PLN, po przekroczeniu ktérej staniemy sie ptatnikiem podatku VAT.

Jakq forme dokumentacji ksiegowej bede miat w swojej firmie? [%
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Modut nr 4: Prawo
Karta pracy nr 19

Zatozenie spotki — osoba prawna

Zatozenie osoby prawnej to proces dtugotrwaty i skomplikowany. Rézni sie w
zaleznosci od rodzaju osoby prawnej, mimo wszystko obowigzujg w tym
przypadku ogdlne zasady.

Powstanie oséb prawnych regulowane jest przez Kodeks Cywilny, Ustawe o
spotkach prawa handlowego, Ustawe o rejestrach publicznych.

Do zatozenia osoby prawnej potrzebne jest:

- sporzgdzenie umowy spoétki (dokumentu zatozycielskiego)

- ztozenie kapitatu zaktadowego spétki lub jego czesci,

- uzyskanie uprawnien do prowadzenia dziatalnosci (Zezwolen na
prowadzenie dziatalnosci itp.),

- wpisanie spo6tki w Czechach do rejestru handlowego, w Polsce do KRS-
Krajowy Rejestr Sqdowy

- rejestracja spotki w Urzedzie Skarbowym.

Jeszcze przed zatozeniem osoby prawnej nalezy przemysleé¢ szereg
zwigzanych z tym spraw.

Nazwa spotki

Nie moze by¢ taka sama, jak nazwa istniejacej juz spotki (sp. z o.0., spotki
akcyjnej, organizacji non profit itp.). Mozecie to sprawdzi¢ samodzielnie na
portalu www.justice.cz, gdzie dostepny jest rejestr handlowy, w ktérym
zgodnie z prawem wpisane sg osoby prawne. W Polsce prod.ceidg.gov.pl
oraz www.krs-online.com.pl, Krajowy Rejestr Sgdowy.

Siedziba spotki
Aby zapisaé spdtke pod danym adresem potrzebna jest zgoda witasciciela
znajdujacej sie tam nieruchomosci na zapisanie pod tym adresem spétki.

Ustalcie wtasciciela/wtascicieli spotki

W przypadku spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig (sp. z 0.0.) sg nimi
wspolnicy (moze nim by¢ réwniez jedyny wspdlnik). Wspdlnik jest
wtascicielem spoéfki.

Przedstawiciel spotki

Przedstawiciele ci sg tzw. przedstawicielami statutowymi. W przypadku sp. z
0.0. s3 to zarzadcy. Spotki akcyjne reprezentuje rada nadzorcza, organizacje
non profit zarzady lub inne organy zbiorowe (komitet wykonawczy itp.).
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W Polsce organami spotek akcyjnej czy z ograniczong odpowiedzialnoscia s3:

e zarzad - prowadzenie spraw spotki i reprezentowanie spétki na
zewnatrz,

e zgromadzenie wspdlnikdbw - podejmuje decyzje o charakterze
strategicznym, np.: powotanie cztonkéw zarzadu, zatwierdzenie
sprawozdania finansowego spétki, podjecie decyzje o przeksztatceniu
oraz likwidacji spotki,

e rada nadzorcza - nie wystepuje w kazdej spdtce z 0.0., obowigzek
powotania rady  nadzorczej dotyczy  wylacznie  spotek,
ktdrych kapitat zaktadowy jest wyzszy niz 500 000 PLN, a jednoczesnie
jej wspdlnikami jest wiecej niz 25 osdb.

Dokumenty zatozycielskie

Mozecie skorzysta¢ z wzordw dostepnych w internecie. Ogdlnie jednak
zaleca sie skorzystanie z ustug specjalistow w zakresie prawa i sporzadzenie
tych dokumentdéw wraz z nimi.

W Czechach osoba prawna powstaje na podstawie wpisu do rejestru
handlowego. W Polsce na podstawie wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego.

Do tego nalezy dotgczy¢ szereg dokumentow.

Kiedy wszystko juz bedzie przemyslane, przygotowane, umdwicie wizyte u
notariusza i spiszecie u niego te dokumenty, przede wszystkim potwierdzong
notarialnie umowe spoétki (w Polsce Statut Spotki).

Na podstawie tego dokumentu ztozycie wniosek o wpisane osoby prawnej do
rejestru handlowego, w Polsce do KRS. Po dokonaniu wpisu wasza spétka jest
zatozona i mozecie rozpocza¢ dziatalnosé.

Rozpoczecie dziatalnosci nalezy zgtosic w Urzedzie ds. dziatalnosci
gospodarczej i w Urzedzie Skarbowym, w Polsce tylko w CEiDG.

Wiasnosé intelektualna

Jako wiasnos¢ intelektualng rozumie sie prawo rozporzadzania dzietami,

wynalazkami i innymi efektami procesu ludzkiej twodrczosci, badan i
przemysled. Rozumie sie przez to rézne efekty bardziej lub mniej
oryginalnych pomystéw, przemyslen, instrukcji i rozwigzan. Dzieki

niematerialnej postaci za wtasnos¢ intelektualng uwaza¢ mozna tylko to, co
uwazane jest przez spotke za warte objeciem ochrong prawng, powinny wiec
by¢ to wyniki twdérczosci, badan lub innej dziatalnosci, ktéra jest dostatecznie
wyjatkowa czy oryginalna.

Prawo autorskie (ang. copyright law) to dziedzina prawa, ktéra zajmuje sie
stosunkami prawnymi uzytkownikow i twércow tzw. ,dziet autorskich”
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odnosnie do witasciwych dziet. Twércami moga by¢ na przyktad pisarze,
muzycy, filmowcy, architekci, urbanisci, programisci itp. Za posrednictwem
prawa autorskiego panstwo zapewnia autorom przez pewien okreslony czas
prawa wytgcznosci do ich dzieta.

Prawo autorskie do fotografii

Prawo autorskie do fotografii uzyskuje jej autor w momencie wykonania
fotografii. Bez zgody autora fotografie mozna wykorzystaé¢ tylko na
podstawie ustalonych przez prawo wyjatkéow, w wiekszosci na potrzeby
wiasne osoby fizycznej, ktorych celem nie jest osiggniecie bezposredniej lub
posredniej korzysci gospodarczej czy handlowej. Zabronione bedzie wiec np.
zamieszczenie fotografii w materiatach reklamowych, stronie internetowe;j
firmy lub w firmowej prezentacji. W odrdéznieniu od tego za niekomercyjne
wykorzystanie mozna uwazaé umieszczenie zdjecia jako tta w osobistym
komputerze lub jako czesci zaproszenia na rodzinng uroczystos¢. Poprzez
wymienienie autora czy zrédta, z ktdrego pochodzi zdjecie, osoba trzecia nie
zostaje zwolniona z odpowiedzialnosci za ingerencje w prawa autora. Wolnie
dostepnymi zdjeciami, w przypadku ktérych sam autor (lub posiadacz praw)
dat zgode na wolne rozpowszechnianie, sg na przykfad fotografie oznaczone
symbolem Creative Commons (CC). W sieciach spotecznosciowych trzeba
przestrzegac takich samych zasad, jak gdziekolwiek indziej w internecie.
Wykorzystanie fotografii w sieciach spotecznosciowych bez zgody autora jest
wiec nielegalne.

Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych (ang. General Data
Protection Regulation), w skrécie (RODO), petna nazwa Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych), to
rozporzgdzenie Unii Europejskiej, ktorego celem jest wyrazne zwiekszenie
ochrony danych osobowych obywateli. Byto opublikowane w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej dnia 27 kwietnia 2016.

Zatozenie i prowadzenie dziatalnosci przez osobe prawng jest bardziej
skomplikowane niz prowadzenie dziatalnosci przez osobe fizyczng. Nie
zapominajcie o przestrzeganiu przepiséw obowigzujgcych dla danego typu
dziatalnosci gospodarczej.
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Jaka bedzie nazwa waszej spotki? %

SprawdZcie, czy nazwy nie uzywa juz ktos inny. Jakiego portalu uZyjecie,
aby to sprawdzic?
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MODUL NR 5:

Handel zagraniczny
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Modut nr 5: Handel zagraniczny

Handel zagraniczny to ptatna wymiana towardw lub ustug z partnerami,
ktorzy majg siedzibe poza granicami celnymi kraju. Gtéwnymi formami
handlu zagranicznego sg import, eksport, reeksport i handel tranzytowy. Jest
to handel, ktory odbywa sie przez granice poszczegdlnych panstwa. Handel
odbywa sie miedzy importerem i eksporterem. Przedmiotem handlu
zagranicznego sg wyroby (towar), ustugi, prawa (np. prawa autorskie lub
licencje).

Handel zagraniczny oprécz wymiany towardow materialnych obejmuje
rowniez obrdt majgtkowy i kredytowy oraz obrét biezgcy: wymiana
towarowa, zakup i sprzedaz licencji za granicg, know-how, obowigzki
wynikajgce z przeptywu osdb za granice, utrzymywanie wtasnych urzedow
dyplomatycznych i handlowych za granicg i inne.

Gtéwnie: cfa, podatki importowe i stosowanie ulg wywozowych,
uwarunkowanie zagranicznego handlu towarami, manipulowanie kursami
walut, panstwowe gwarancje kredytow eksportowych, finansowanie
produkcji eksportowej; celem tych dziatan jest z reguty ograniczenie importu
i wsparcie dyplomacji handlowej, handlu za granicg i innych.

Handel zagraniczny w praktyce

Przedsiebiorstwa handlowe prowadzg handel zagraniczny albo wtasnymi
produktami, ustugami, albo handlujg produktami stron trzecich tylko jako
posrednicy handlowi (trader).

Kazde przedsiebiorstwo, ktére chce zajmowac sie handlem zagranicznym,
musi przestrzega¢ obowigzujacych uméw miedzynarodowych i przepiséw
panstw, na terenie ktérych odbywa sie handel. Paristwa chronig i wspieraja
swoje rynki za posrednictwem réznych narzedzi prawnych (cfa itp.).

Handel zagraniczny wymaga doktadnej znajomosci przepiséw prawa oraz
lokalnych warunkéw i zwyczajow. Z tego powodu wiele przedsiebiorstw
korzysta z ustug wyspecjalizowanych firm — w dziedzinie logistyki, spedycji
lub obstugi prawnej, ptatnosci czy ubezpieczen.

e Dziatania przygotowawcze do rozpoczecia handlu zagranicznego —
analiza rynku, analiza konkurencji, analiza potrzeb importu, analiza
sytuacji, badanie technologii, badanie przepiséw prawa, badanie cen,
wyszukiwanie dostawcow, stworzenie zapytania, ocena ofert.

e Operacje importowe i eksportowe — spisanie umowy kupna,
przyjecie/odbior  towaru, optacenie towaru, zapewnienie
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uregulowania pfatnosci miedzynarodowych, zabezpieczenie w
dziedzinie ryzyka, zapewnienie logistyki i transportu, dostarczenie
dokumentodw i towaru.

Ubezpieczenie od ryzyka w handlu miedzynarodowym

Logistyka w handlu miedzynarodowym

Instrumenty ptatnicze w handlu miedzynarodowym — ptatnosci
zagraniczne

Umowy w handlu miedzynarodowym

Do gtéwnych przyczyn rozwoju handlu zagranicznego zalicza sie:

Rdznice w warunkach naturalnych i klimatycznych (wydobycie
kopalin, rolnictwo, turystyka)

Rdznice w gustach i preferencjach konsumentdw (niektore towary
mogg mie¢ konsumentdéw tylko za granicg)

Starania o zwiekszenie efektywnosci produkcji (zwiekszajgcy sie
poziom podziatu pracy na poziomie miedzynarodowym, efektywne
wykorzystanie technologii, konieczno$s¢ produkowania ustalonej
liczby, aby osiggnac zysk)

Konflikt produkcji i konsumpcji — produkcja staje sie coraz bardziej
wyspecjalizowana, import umozliwia krajowym producentom
potrzebng specjalizacje

Przewaga absolutna oznacza, ze kraj jest w stanie produkowac produkt
ponoszgac nizsze koszty niz inny kraj.

Moglibyscie sprowadza¢ materiat z jakiegos panstwa? %

Jakie przewagi bede miat w handlu z innym panstwem, a co bedzie dla mnie

przeszkodq?
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Modut nr 5: Handel zagraniczny

Narzedzia handlu zagranicznego
dzielimy na autonomiczne i umowne.
e umowne to umowy handlowe, porozumienia i zobowigzania
wynikajace z cztonkostwa w organizacjach miedzynarodowych.
e autonomiczne dzielimy na cta, taryfy celne, odprawy celne, embargo,
wojne handlowg itp.

Cto (dowozowe) — obcigza towary importowane podnoszgc ich cene na rynku
krajowym i daje mozliwosci producentom krajowym, ktérzy przy nizszej cenie
nie byliby w stanie produkowac

Embargo — z reguly umotywowana politycznie decyzja administracyjna o
zakazie handlu z konkretnym krajem lub konkretnym towarem

Kontyngenty — starania o zapewnienie stabilnosci rynku za pomocg ustalenia
dozwolonej ilosci importowanego towaru. Dotyczy towaru lub kraju
producenta. Przekroczenie kontyngentu prowadzitoby do obnizenia ceny i
czesci produkcji krajowej nie mozna by byto sprzedac.

Specyfika handlu zagranicznego
w porownaniu z handlem w ramach jednego panstwa handel zagraniczny jest
duzo trudniejszy. Do jego specyfiki i trudnosci przy jego realizacji zaliczajg sie:
e Bariera jezykowa — firma musi wynajgc¢ kogos, kto sie porozumie
e Bariera prawna — regulacje prawne w kraju docelowym mogg by¢
bardzo odmienne od krajowych regulacji prawnych, trzeba wiec
ponie$¢ wydatek na eksperta z dziedziny prawa
e Ryzyko kursowe — wahania kursow moga znaczgco wptyngé na
optacalnos¢/nieoptacalnos¢ handlu, wspdlna waluta EURO likwiduje
te bariere w ramach UE

e Odlegtos¢ — wraz zodlegtoscia rosng koszty transportu i
ubezpieczenia, wzrasta ryzyko uszkodzenia lub zmniejszenia wartosci
towaru

e Tradycje religijne — niektérych towaréw w zwigzku z religia lub
tradycjami w danym kraju nie da sie sprzedaé

e Nalezy ocenic stabilnos¢ polityczng, site nabywczg lokalnej ludnosci,
poziom korupcji, konkurencje
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Eksport / Import

Eksport — wywoz towardw lub ustug za granice. Wynikiem eksportu jest
przyptyw kapitatu do kraju, z ktérego wywozone sg towary lub ustugi.

e Eksport bezposredni — krajowy producent i zagraniczny odbiorca sg w
bezposrednim kontakcie. Producenci muszg dobrze znaé zagraniczny
rynek.

e Eksport posredni — miedzy producentem i odbiorcg pojawia sie
posrednik, ktory kupuje w kraju i sprzedaje za granicg. Wada moze
by¢ marza, ktérg doliczy posrednik. Przedsiebiorstwo zaoszczedzi
jednak na wydatkach na szczegétowe Sledzenie sytuacji zagraniczne;j.

Import — przywéz towardw lub ustug zza granicy. Wynikiem importu jest
odptyw kapitatu z kraju, do ktérego dostarczane sg towary i ustugi.
e Import bezposredni — krajowy producent kupuje za granica
e Import posredni — krajowy producent kupuje od krajowego
posrednika w handlu zagranicznym

Import i eksport w handlu zagranicznym sq czyms powszechnym.
Organizacje i przedsiebiorstwa korzystajg z importu produktéow i ustug
(zwfaszcza materiatéw lub podtproduktow, ale rdowniez licencji, praw
autorskich itp.) gtéwnie z powodu korzysci finansowych lub dlatego, ze
produkt, ustuga czy technologia nie sg dostepne w danym kraju. Na przyktad
import niektdrych surowcow jest nieunikniony.

Handel tranzytowy — dotyczy tylko handlu towarami i tylko sytuacji, w ktorej
siedziba firmy przeprowadzajgcej transakcje zakupu i sprzedazy nie znajduje
sie ani w kraju importera, ani w kraju eksportera. Przedmiotem handlu
tranzytowego jest z reguty bawetna, tyton, duze partie materiatéw sypkich
lub produkty seryjne.

Reeksport — eksport wcze$niej importowanego towaru
Podstawowe dokumenty w handlu zagranicznym:

W handlu zagranicznym spotkanie sie z wieloma dokumentami, ktére nie
wystepujg np. w handlu krajowym. Zapoznajcie sie z podstawowymi
dokumentami, z ktérymi mozecie sie spotkaé podczas dziatalnosci na
zagranicznych rynkach.

1. Faktura handlowa — swiadczaca o tym, ze dostawca oddaje towar do
dyspozycji kupujgcego zgodnie z zapisami umowy.

2. Faktura celna — w niektdrych krajach wymagane jest stosowanie stawek
preferencyjnych.
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3. Dokumenty przewozowe — rdznig sie w zaleznosci od sposobu transportu.

Transport morski

e Konosament — potwierdza zawarcie umowy na transport. Potwierdza
przyjecie tadunku do transportu morskiego i zobowigzuje przewoznika do
wydania tadunku wtasciwemu odbiorcy w porcie przeznaczenia po optaceniu
frachtu.

Transport kolejowy
e CIM — miedzynarodowy list przewozowy

Transport samochodowy
e CMR — miedzynarodowy samochodowy list przewozowy.

Transport lotniczy:
e AWB — miedzynarodowy lotniczy list przewozowy potwierdzajacy zawarcie
umowy na transport towaru samolotem.

Transport srédlagdowy
e Konosament zeglugi srédlagdowej (konosament rzeczny) — stwierdza
zawarcie umowy o przewoz i przyjecie towaru do przewozu.

4. Przekazywanie dokumentow
Przesytanie dokumentéw przewozowych dotyczy wszystkich rodzajow
transportu:

Dokumenty ubezpieczeniowe

Dokument ubezpieczeniowy reczy, ze nawet jezeli towar jest uszkodzony i /
lub nie dotart do miejsca przeznaczenia, posiadacz dokumentu bedzie miat
prawo do odszkodowania.

Swiadectwo pochodzenia potwierdzajace status celny towaru.

Swiadectwa analizy - stosowane przy substancjach chemicznych,
potwierdzajg zawarto$¢ procentowg poszczegolnych sktadnikéw.

Swiadectwa antydumpingowe - zawierajg stwierdzenie, ze warto$¢
fakturowa towaru pokrywa sie z rzeczywistg wartosciag rynkowa tego towaru
i ze udzielone opusty (rabaty, skonta itp.) nie sg wyzsze od opustow
stosowanych normalnie w przypadku takich samych towaréw
sprzedawanych na rynku krajowym eksportera.
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4

Jakie przeszkody moge napotka¢ podczas zajmowania sie handlem
zagranicznym?
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Modut nr 5: Handel zagraniczny

Funkcje cta

Cto to optata (ustawowa), pobierana przez organ panstwowy przy
przekraczaniu przez towar granicy celnej danego panstwa.

Rodzaje cta

W zaleznosci od przeptywu towaru

e cto przywozowe — nakfadane na przywozony towar. Jego celem jest
ochrona producentéw krajowych przed konkurencjg

e cto wywozowe — jezeli towar opuszcza terytorium kraju — witadza
stara sie zdoby¢ czes¢ zyskdw z eksportu danego towaru. Cto
wywozowe dotyczy gtdwnie surowcow. PrzejSciowo nakfadane jest
rowniez na towary, ktorych jest zbyt mato na rynku krajowym i grozi
podniesienie ich ceny.

e cto tranzytowe — dotyczy towarow, ktére nie sg przeznaczone na
rynek danego kraju, sg tylko przewozone przez jego terytorium — nie
stosuje sie, jest ustalone na zero.

Sie¢ EURES swiadczy ustugi w ramach UE polegajgce na szukaniu zatrudnienia
i ustugi informacyjne o warunkach zycia i pracy w UE i krajach cztonkowskich
EFTA. Ustugi w ramach sieci dostepne sg publicznie i skierowane sg do oséb
szukajgcych pracy, ktére sg zainteresowane wyjazdem do pracy do innego
kraju cztonkowskiego UE lub EFTA.

Ustugi EURES dla bezrobotnych i 0séb poszukujgcych pracy sg bezptfatne.
Najczesciej deklarowanym powodem mobilnosci zawodowej w Polsce sg
powody finansowe. Mobilnos¢ pracownikbw moze rdéwniez oznaczaé
gotowos¢ do emigracji zarobkowej. Decydujg sie na nig najczesciej osoby
mtodsze i mniej zwigzane z miejscem zamieszkania. Wynagrodzenie za prace
na danym stanowisku czesto rézni sie w zaleznosci od wielko$ci miasta.
Zaletg moze by¢ tez emigracja zagraniczna, poniewaz umozliwi Wam
poznanie innego Srodowiska pracy i poprawi waszg znajomos¢ jezykdéw
obcych.
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Podstawowe dyrektywy i rozporzadzenia dotyczace swobodnego
przeptywu pracownikéw

Dyrektywa nr 64/221
Znajdziecie w niej doktadny spis chordb zakaznych, ktére mogg byé powodem
odmowy wjazdu.

Dyrektywa nr 2004/38

Zawiera prawa obywateli Unii icztonkéw ich rodzin do swobodnego
przemieszczania sie i pobytu na terytorium Panstw Cztonkowskich.

W artykule drugim tej dyrektywy podana jest definicja cztonka rodziny,
ktdrym jest ,matzonek lub matzonka; partner, z ktérym obywatel UE zawart
zarejestrowany zwigzek partnerski; dzieci do 21 roku zycia lub osoby
pozostajgce na utrzymaniu; przodkowie, ktdrzy sg osobami na utrzymaniu®.
Cztonkowie rodziny majg takie same prawa, jak osoby korzystajace ze
swobodnego przeptywu.

Rozporzadzenie nr 1612/68
Rozporzadzenie nr 1612/68 w sprawie swobodnego przeptywu pracownikow
wewngtrz Wspdlnoty. definiuje prawa migrujgcych pracownikdéw iich rodzin,
obowigzki kraju przyjmujgcego w stosunku do nich, obowigzki Rady i wtadz
krajow cztonkowskich podczas realizacji swobodnego przeptywu
pracownikéw o ochrone europejskiego rynku pracy
e wyeliminowanie dyskryminacji wsréd pracownikow krajow
cztonkowskich na podstawie obywatelstwa, w przypadku
zatrudnienia wynagrodzenie za prace oraz inne warunki pracy
e dyskryminacja na podstawie ptci
e kazde panstwo cztonkowskie zapewni realizacje zasady takiego
samego wynagradzania mezczyzn i kobiet za takg sama prace lub
prace tej samej wartosci.

Dyrektywa nr 2005/36

Dyrektywa ta reguluje i definiuje rézne wymagania dotyczgce wyksztatcenia
i kwalifikacji w krajach UE, ktére moga by¢ przeszkodg w dziedzinie
swobodnego przeptywu sity robocze;j.

Dzieki dyrektywie ,,osobom, ktére uzyskaty kwalifikacje zawodowe w jednym
z Pannstw Cztonkowskich” umozliwiony jest dostep ,,do tego samego zawodu
i jego wykonywania w innym Panstwie Cztonkowskim na takich samych
prawach jak obywatele tego drugiego Parstwa Cztonkowskiego“.
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Jakie cto zaptace w przypadku eksportu? [%
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Modut nr 5: Handel zagraniczny

Poza UE — eksport i import, podczas ktdrego towar przekracza granice
panstwa i dokonuje sie jego oclenia. Dziatajg tu wszystkie srodki polityki
handlowej (cta, kontyngenty, przeszkody, normy).

W ramach UE — nie jest to eksport i import. Funkcjonuje wspélny rynek
wewnetrzny = swobodny przeptyw towardow. Dostawy nie podlegajg ocleniu,
produktow dotyczg ujednolicone normy. Nie istniejg zadne bariery
techniczne, higieniczne czy weterynaryjne.

Import towaréw z krajow spoza UE do Polski (czes¢ obszaru celnego UE)
podlega odprawie celnej.

Sktada sie z:

e przedtozenia towaru organowi celnemu,

e sporzgdzenia deklaracji celnej we witasciwej formie z dofgczonymi
niezbednymi dokumentami,

¢ optacenia cet i podatkow.

Przywdz towaréw do UE jest mozliwy, o ile towary nie sg objete zakazem
importu.

Klasyfikacja taryfowa to klasyfikacja towardéw na potrzeby procedur celnych.
Stworzenie klasyfikacji jest wspierane przez TARIC - IT — baze danych
administrowang przez Komisje Europejskg, zadaniem tej bazy jest udzielanie
kompletnych informacji i warunkach wywozu i przywozu danego towaru.
TARIC zawiera informacje o stawkach, preferencjach celnych, kontyngentach
przywozowych, zatrzymaniu stawek, stosowanych ctach antydumpingowych.
Polskim odpowiednikiem systemu TARIC jest System Zintegrowanej Taryfy
Celnej ISZTAR — dostepne online baza taryf administrowana przez
Departament Cet Ministerstwa Finanséw. Oprdcz taryf TARIC znajdziecie w
nim réwniez informacje o VAT i podatku akcyzowym w Polsce.

W Polsce za Stuzbe Celng odpowiada Krajowa Administracja Skarbowa,
Stuzba Celna, miedzy innymi, odpowiada za zgodnos$¢ z prawem importu i
eksportu.

Zabezpieczenie sprzedazy
Sprzedaz bezposrednia — krajowe przedsiebiorstwo produkcyjne samo
sprzedaje (wywozi) swoje produkty do innego kraju lub samo je kupuje
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(przywozi). Musi wystarczajgco znac¢ jezyk i znaé¢ techniki handlowe.
Koniecznos¢ posiadania wystarczajgco wykwalifikowanych pracownikow.

Sprzedaz posrednia — krajowe przedsiebiorstwo produkcyjne korzysta z ustug
przedsiebiorstwa handlowego. Sprzeda swoje produkty przedsiebiorstwu
handlowemu, ktére wywiezie je do innego kraju. Jezeli krajowe
przedsiebiorstwo dokonuje zakupdéw, wykorzysta do tego celu
przedsiebiorstwo handlowe, ktdre kupi towary w innym kraju i sprzedaje je
w PL.

Za posrednictwem internetu — Przy sprzedazy posredniej mozemy zawrzeé
umowe z zagranicznym operatorem sklepu internetowego, ktéremu
bedziemy dostarczali towar, a operator bedzie go sprzedawat konsumentom
w swoim kraju. Mozemy réwniez zamiesci¢ oferte na zagranicznym rynku
elektronicznym, w takim przypadku bedziemy musieli sami zapewnic¢
dostawe. Zagraniczny klient nie bedzie jednak akceptowac ptatnosci za
pobraniem ani ptatnosci z géry. Musimy zapewnié system ptatnosci przez
internet.

Zawarcie umowy kupna

Przy sprzedazy poza Polskg — duzy wptyw ma odlegtosc¢ i bariery jezykowe.
Rosnie ryzyko uszkodzen podczas transportu, braku zaptaty lub nieodebrania
towaru, ryzyko strat w zwigzku ze spadkiem kursu danej waluty.

Przy sprzedazy musimy uwzglednic ryzyko polityczne — niepokoje, strajki,
przewroty, zakazy dowozu.

Warunki dostawy
Warunki dostawy — ustalenie miejsca, do ktérego transport zapewnia
sprzedajacy i od ktérego kupujacy.
e kiedy ryzyko uszkodzenia i straty towaru przechodzi ze sprzedajgcego
na kupujgcego
e kiedy pokrycie kosztéw dostawy przechodzi ze sprzedajgcego na
kupujacego
e obowigzki sprzedajgcego i kupujgcego przy zapewnieniu transportu i
przygotowaniu dokumentéw (awizacja dostawy, kontrola)

Realizacja dostawy
e Woysfanie dostawy — wystanie dyspozycji dotyczacych transportu,
wystfanie informacji o nadaniu dostawy lub o jej odwotaniu. Przy
dostawach regularnych informacje te nie muszg by¢ potrzebne.
o FEkspedycja — na podstawie zamodwienia, przygotowanie towaru do
odbioru w magazynie, zatadunek. W duzych przedsiebiorstwach az do
wystawienia zlecenia dostawy.
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e Dostawa, przyjecie, odbior — na podstawie dokumentu dostawy. Jezeli
dostawca nie korzysta z witasnego transportu, wystawimy list
przewozowy (kolejowy list przewozowy).

Czasem wymagane sg dodatkowe dokumenty:

e Swiadectwo (certyfikat) — najczesciej Swiadectwo jakosci (potwierdza,
czy produkt spetnia normy — PN i ISO), swiadectwo zdrowia
(weterynaryjne w przypadku zwierzat),

e dokumentacja techniczna, instrukcja obstugi (elektronika),

e karta gwarancyjna — warunek niezbedny do zgtoszenia reklamacji (w
przypadku bardziej skomplikowanych towardw),

e faktura — powinna dotrze¢ wraz z przesytkg lub dodatkowo. O ile
wymagamy ptatnosci z géry. Jezeli jesteSmy pfatnikiem VAT
wystawimy fakture zaliczkowa (optata czesciowa). Po optaceniu i
dostarczeniu wystawimy dokument podatkowy, musimy go jednak
wystawi¢ w dniu wystgpienia zdarzenia powodujgcego powstanie
obowigzku podatkowego.

Wywéz poza UE

odprawa celna rozpoczyna sie od tego, ze eksporter zgtasza dostawe do
odprawy celnej. Moze go reprezentowac¢ inna osoba — (przewoinik,
spedytor), ktéra zapewni wypetnienie dokumentdw celnych i odprawe celna.
Podczas odprawy celnej dostawa obejmowana jest procedurg celng, podczas
ktorej ustalane jest, w jaki sposéb ptacone bedzie cto, VAT.

e kontrola wewnetrzna — odbywa sie w zakfadzie produkcyjnym lub w
miejscu zatadunku przesytki. Jest to kontrola towaru i dokumentow.
Przesytka zostaje opatrzona plombg celng.

e kontrola zewnetrzna — odbywa sie na granicy. Jest to kontrola
plomb celnych. W przypadku turystyki indywidualnej jest to kontrola
wywozonych rzeczy.

Sprzedaz miedzy krajami UE

nie podlega ocleniu, ale istniejg réznice w stawkach VAT. Zastosowanie
podatku VAT przy handlu wewnatrz UE jest podobne jak w przypadku
eksportu i importu. Miejscem czynnosci/transakcji podlegajace;j
opodatkowaniu jest kraj odbiorcy. Przy sprzedazy do innego kraju UE towary
i ustugi nie podlegajg opodatkowaniu VAT w kraju pochodzenia. W kraju
przeznaczenia VAT jest pobierany — w ramach samodzielnego naliczenia.
Rozni sie w zaleznosci od tego, czy odbiorca jest lub nie jest ptatnikiem VAT.
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