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Predmluva

Vazeni,
ucebnice byla vytvorena jako sbornik zkusenosti z realizace projektu.
Komu je uc¢ebnice uréena?

Vsem pedagoglm, rodicim, prateliim Skoly, ktefi si uvédomuiji, Ze Skola musi nejen vzdélavat,
ale i vychovavat a pfipravovat Zaky na dalsi profesni Zivot po ukonceni studia. Diky realizaci
projektu v Ceské republice a Polsku jsme rozsifili kompetence 7akd jesté o dalsi rozmér.

Projekt byl kladné hodnocen pedagogy i Zaky stfednich Skol na obou strandch hranice. Na
spolecnych akcich se navazala mezi zaky i pedagogy pratelstvi, poznali jsme zvyky, tradice
druhé zemé, kterou mame velmi blizko. Zéky jsme pFipravili i na moznou mobilitu pracovni
sily, oborovou i mezioborovou spoluprici.

Cilem této ucebnice je ukdazat cestu a vyzvat k nasledovani, preddvat si navzajem zkusenosti
a poznatky.

Dékujeme, Ze si uCebnici proctete a potési nas, pokud vas bude inspirovat k zavedeni prvku
podnikavosti do vasich Skol.

Za realiza¢ni tym projektu
Mgr. Sarka Pracharova
Bc. Vojtéch Prachar

mgr Renata Paszko

mgr Piotr Ernest



METODICKY MANUAL

PRO PEDAGOGY

Pro tisk pracovnich listl (format A4) pouzijte elektronickou verzi této
ucebnice: http://trziste.org/ucebnice



Podnikavost v Evropé - Prekracujeme hranice

Poslednich nékolik let se v odborné i laické verejnosti hovofi o pojmu podnikavost. Panuje
shoda, Ze jde o kompetenci, ktera by méla byt u zak( rozvijena. Na tuto debatu jiz v roce 2013
navazal dokument EU Akéni plan Podnikavost, ktery je iniciativou a pfislibem
zaclenéni podnikavosti do vzdélavacich programi ve vSech clenskych zemich. V této
souvislosti se mluvi o tzv. Vychové k podnikavosti (VkP), ktera by podpofila podnikatelské
kompetence na viech urovnich vzdélavaciho systému. Podnikavost je vnimana jako pfiprava
na zmény v pramyslu, obchodu a sluzbach.

Ucebnice Podnikavost nezna hranic je konkrétnim vystupem spolec¢ného projektu a snahou
o podporu dalsich zakl a jejich pedagogll na obou stranach hranice. Vychazi ze zkusenosti
a poznatkd ceskych a polskych stfednich skol v Euroregionu NISA, kde si Zaci mohli vyzkouset
ve volnocasovych krouZcich pfipravu i chod svych Firmicek.

Cesko-polska spoluprace pfinesla réizné pohledy na podnikavost a vyzdvihla dobré priklady
praxe. Posilila u Zakl i pedagogl aspekt mobility a poznani odliSnych pristupl. | pres jistou
vyhodu Uzemni a jazykové blizkosti obou narodu, Zaci vyuZivali ke komunikaci také anglicky
jazyk.

Zaci tak mohli prekrogit hranice nejenom svého dosavadniho poznéni a svych komfortnich zén,
ale seznamit se a navazat pratelstvi s ceskymi a polskymi vrstevniky, rozvinout svdj
podnikatelsky potencial a spolupracovat na konkrétnim podnikatelském projektu (Firmicce).

Podnikavost jako klicova kompetence

Podle Evropského referenéniho rdmce se rozumi kompetenci k podnikavosti schopnost
vyuzivat prileZitosti a ndpady a vytvaret z nich hodnoty pro ostatni. Podstatou podnikavosti je:
tvofivost, kritické mysleni, iniciativa, vytrvalost, schopnost spolupracovat s ostatnimi s cilem
pldnovat a fidit projekty, které maji kulturni, spoleCenskou nebo komercni hodnotu. Kromé
teoretickych znalosti by se také zaci méli orientovat v obchodni etiketé nebo v odliSnostech
jinych kultur. Pomoci “mékkych” dovednosti se mohou naucit, jak efektivné spolupracovat
a podilet se na firemni kulture.

Samostatnost a orientace na cil se v podnikatelském prostoru povaZzuje za velmi cennou
vlastnost. Mezi dovednosti, které umozniuji uspéch v podnikatelském prostfedi nebo vedou
k ispéchu v zaméstnani, pokladame: schopnost naslouchat, prezentacni dovednosti,
schopnost resit problémy, kreativni a pozitivni pfistup, cilevédomost, vidci schopnosti
a tymovou prdci.

Diky vychové k podnikavosti se u zZakl muze rozvinout podnikatelsky pristup, ktery se hlavné
vyznacuje aktivitou k reSeni riznorodych ukoll, formulovani vlastnich zdmér0 a k aktivnimu
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vyhledavdni cest na trhu prace. Zak s posilenou kompetenci podnikavosti ma zajem a snahu
o vytvoreni pfidané hodnoty, samostatné naléza pfilezitosti, dobrovolné prebird vlastni
odpovédnost za své jméno a znacku své Cinnosti.

Vychova k podnikavosti je také velmi dobrou Sanci propojit poznatky zjinych predmétu
a rozvijet komplexnéji potencial zaka. V soucasné dobé jsou podnikatelské kompetence
povazovany za klicové z divodu udrZeni konkurenceschopnosti v evropském i globdlnim
kontextu.

Podnikavost na ceskych stirednich Skolach

V roce 2000 byl pFipraven Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR Metodicky pokyn
k zafazeni uciva ,Uvodu do svéta prace” do vzdélavacich program@ stfednich $kol, jeho?
hlavnim cilem je zprostfedkovat Zaklim nejdulezZitéjsi znalosti a dovednosti souvisejici s jejich
uplatnénim ve svété prace a vybavit je kompetencemi, které by jim mély pomoci pfti
rozhodovani o jejich dalsi profesni a vzdélavaci orientaci, pti jejich vstupu na trh prace a pfi
uplatiiovani jejich pracovnich prav. Na tento pokyn se navazuje v roce 2007 v Rdmcovém
vzdéldvacim programu pro gymndzia a stfedni odborné vzdélavani, kde se podnikavost
stanovuje jako jedna ze Sesti dllezitych kompetenci, které by si mél zak v prabéhu vzdélavani
osvojit.

Zakladni poznatky o moznostech podpory podnikavosti, tvorivosti a iniciativy prinasi
v jednotlivych krajich projekt P-KAP (Podpora krajského akéniho planovani), ktery poskytuje
metodickou podporu skoldm a také reaguje na dokument EU Akcni plan Podnikavost (zminény
v Uvodni ¢asti textu).

Spolecnd cesta k podnikavosti na skoldch, Reg. ¢. CZ.11.3.119/0.0/0.0/16_022/0001154, ze
kterého vychazi tato ucebnice, byl vsak financovan z dota¢niho programu EU Interreg V-A
Ceskd republika — Polsko.

Zadatelem projektu je Okresni hospodaFska komora Liberec (OHK), kterd pfi pfipravé projektu
vychazela z analyzy ¢eského a polského trhu prace a pfipravenosti Zaka stfednich Skol.

Hlavnim cilem této ucebnice je prenos pfiklad(i dobré praxe do dalSich skol na obou stranach
hranice. Podnikavost by neméla byt jen nadefinovanou kompetenci, ale musi se dostat do
praxe Skol a stat se soucdsti pripravy zakd.



Podnikavost na polskych stirednich $kolach

Poprvé se v polské Skole predmét ,Zaklady podnikani“ objevil v uéebnich osnovach
zavedenych reformou v roce 1999. Reforma spocivala v likvidaci osmittidni zakladni Skoly,
Ctyrtridnich lycei a pétiletych prdmyslovych skol. Misto toho byly zavedeny Sestitfidni zakladni
Skoly, triletda gymnazia, triletd lycea a Ctyrleté prlmyslové sSkoly. Jelikoz ucebni osnovy
predpokladaly, Ze vyuka podnikani za¢ne na tzv. pogymnazidlni Skole, zapocala vyuka tohoto
predmétu v roce 2002. Inicidtofi zmén argumentovali tim, Ze vyuka podnikani na Skolach
zajisti Zakim moznost ziskat védomosti a schopnosti formovat podnikavé postoje potrebné
k aktivni Ucasti v hospodaiském Zivoté. Je zajimavé, Ze se Polsko ocitlo mezi nemnohymi
evropskymi staty, které zavedly podnikani jako samostatny Skolni predmét, ale podle reportu
Eurydice z roku 2014 aZz 27 zemi/evropskych regionl pridéluje finanéni prostfedky na vyuku
podnikdni, jez ma byt soucasti strategie pfi zvySovani hospodarsko-ekonomického povédomi
obcand.

Program vyuky predmétu urcilo Ministerstvo Skolstvi. Podle obecnych predpokladl se
soustfedilo na takové problémy jako: komunikace, rozhodovani, ekonomika, podnik,
planovani odborné kariéry, eticka pravidla. Vyuka zahrnovala dvé ucebni hodiny v cyklu vyuky
at uz v lyceu, primyslové Skole ¢i v uéebnim oboru. V uvedeném obdobi hodné uciteld zahdjilo
postgradualni studia v oboru ekonomie nebo podnikani, aby ziskali kvalifikaci potfebnou
k vyuce predmétu. Byl to nepochybné dobry krok. Nicméné se ¢asem ukazalo, Ze vyuka spociva
hlavné v teorii a jen malo ucitelt dokaze predat praktické znalosti, protoZe nikdy nepodnikali.

Dalsim krokem ve vyuce podnikani byla reforma z roku 2008, ktera udrzela predmét na urovni
60 hodin v u¢ebnim cyklu, ale prvky ekonomickych oboru byly zavedeny rovnéz do programu
vyuky obcéanské vychovy na Urovni gymnazia. Co je dUlezZité, reforma se zaméfila na to, Ze je
tfeba se naléhavé soustrfedit na praktickou vyuku. V té dobé se jiz objevily multimedidlni
nastroje, diky nimz mohl byt predmét pro Zaky zajimavéjsi. Konalo se také stale vice Skoleni
a workshop( pro ucitele, hrazenych z evropskych fondd a nabizejicich inova¢ni metody vyuky.

V pocdatecni fazi vyuky podnikani je tfeba upozornit na relativné velkou neochotu
hospodarskych subjektl ke spoluprdci se Skolami. Vyuka v podnicich byla vzhledem
k ¢asovému omezeni neproveditelna a podnikatelé se neradi délili o ziskané zkuSenosti. Tento
pfistup se pomalu méni. Stale Castéji se Zaci Ucastni stazi v podnicich, které jsou realizované
v ramci projektd.

Reforma z roku 2008 ptinesla jesté jedno kladné feseni, jehoZ Ucinek se objevil ve Skolach
v roce 2012. Primyslové skoly a odbornd ucilisté ziskaly dalsi predmét tykajici se podnikani -
Podnikani v oboru. Jeho rozsah zahrnuje predstaveni specifik fizeni podniku v konkrétnim
oboru, ktery si Zaci zvoli. Jedna se o povinny pfedmét, vyplyvajici z rdmcovych vzdélavacich
pland, v rozsahu jedné ucebni hodiny a v jednom vzdéldvacim cyklu. V uc¢ebnich osnovach byl
kladen ddraz na konkrétni dovednosti, které by Zak mél umét vyuzit v praxi. Je treba si
uvédomit, Ze vté dobé dosSlo na evropském trhu k mnoha zméndm, napf. otevieni se
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evropskému trhu prace a moznostis tim spojené. V ucebnich osnovdch se objevil obsah tykajici
se prace v zahranidi.

Nejnovéjsi reforma z roku 2017 je opakem reformy z roku 1999 a predpoklada likvidaci
gymnazii, vytvoreni osmileté zakladni sSkoly, ctyfletého lycea, pétileté primyslové sSkoly
a vyménu odborného ucilisté za odbornou Skolu prvniho stupné. Ponechdva v ramcovych
vzdélavacich planech predmét zaklady podnikani a podnikani v oboru.

Z hlediska novych ucebnich osnov predmét Zaklady podnikani je syntézou vybranych prvk(
védomosti z oblasti ekonomie, spravy a financi, obohacené o prvky socioekonomické
geografie, politologie, sociologie, psychologie a prava. V ramci hodin zédklad( podnikani se zZaci
seznami se zakladnimi kategoriemi, mechanismy, ekonomickymi procesy a jejich
institucionalnimi, behaviordlnimi, kulturnimi a trznimi podminkami. Podnikavé postoje
i podporujici dovednosti by mély vyplyvat pfimo z téchto znalosti. Proces vzdélavani se
zaméruje, jak byt podnikavy pfi realizaci individudlnich ekonomickych cild a zaroven
spolecensky odpovédny ve svych snahdach a ¢innostech.

Podle predpokladli ma byt vzdélavani rozvijejici podnikavost predevsim kreativni a inovacni
s vyuzitim vSech moznosti, jaké nabizi 21. stoleti.

Minipodnik na éeskych SS - metodické vymezeni

Pfi metodickém nastaveni jsme vychazeli ze zakladniho cile projektu, a tim bylo zlepseni
situace mladych lidi, ktefi dokon&i studium na SS a chystaji se vstoupit na trh prace. Ucebnice
je zamérena na podporu vychovy k podnikavosti hlavné na stfednich odbornych Skolach.
Hlavni metodickym a pedagogickym ndstrojem je zaloZeni fiktivnich minipodnik( (Firmicek —
pracovni ndzev), ktery je simulaci skute¢né Cinnosti firmy s aspektem na rozvoj komunikace
a mékkych dovednosti, tymové spoluprace, vztahu k rdznym profesim, poznanim proces( ve
firmé a jejich dlleZitosti (napt. finanéni gramotnost, obchodni ¢innost). Zaci obsazuji pracovni
pozice, uméji si je obhajit pfed ostatnimi ¢leny tymu, nastavuji strukturu a prebiraji
zodpovédnost za chod svého minipodniku.

Zapojeni z3akd je na principu dobrovolnosti, ale s aspektem: ,Pokud se pro Ccinnost
v minipodniku, rozhodnes, tak bys mél vytrvat.” Pedagogové se budou setkavat i s poklesem
motivace u zak(, kterou by méla vyvazit radost ze spoluprace v tymu a vysledné produkty
a sluzby Firmicek.

Uéitel nezastdva pouze roli vedouciho podniku, ale je také radcem, konzultantem,
zadavatelem ukoll ve spojeni s pracovnimi listy na posilovani jednotlivych kompetenci.
Spole¢né s mentorem z praxe davaji zakim zpétnou vazbu a snazi se je motivovat k co
nejlepSim vykonim. K tomu také slouzi spravné zvolené didaktické postupy, které rozvijeji
kompetence k podnikavosti.



Pro ucely rozvoje kompetenci k podnikavosti je pro zacatek nejlepsi zvolit formu volnocasové
aktivity, kterd je koncipovana na jeden Skolni rok. Urcité je také mozné se dohodnout s dalSimi
kolegy na moznostech vrazeni podnikatelskych témat do nékterych vyucovanych predmétu
(napf. matematika — kalkulace nakladd, vytvarna vychova/informatika — propagacni materialy,
¢esky jazyk — marketingova sdéleni, ZSV — pravo, atd).

Vybaveni minipodniku (pracovni nastroje, material pro vyrobu a poskytovani sluzeb a dalsi)
md také nezastupitelné misto v procesu vychovy k podnikani. Zaci maji pfileZitost si svoji
podnikavost pfevést do praxe. Didaktické prostfedky jsou tak pfimym nastrojem rozvoje
tvorivosti a kreativity.

Z metodologického hlediska dale doporucujeme pro realizaci ,,minipodniki“ jako hlavni
metodu pouZit projektovou vyuku. Na zakladé zkuSenosti spolupracujicich pedagogu
zastavame ndzor, Ze Zaci diky této metodé lépe vidi kratkodobé cile, které vedou k ciliim
s vétsim ¢asovym presahem. ZUstavaji motivovani a nemusi na vysledky ¢ekat tak dlouho, jak
to vétsinou byva u tradicnich pristupl vyuky. Pro efektivni splnéni cild je také vhodné doplnit
vyuku niZze uvedenymi metodami.

Zaci pracuji v tymu a rozvijeji se tak u nich komunikaéni dovednosti, informaéni gramotnost,
kreativita, ale i empatie, vyjedndvani a asertivita. Nauci se prosazovat vlastni nazor,
argumentovat, naslouchat nazordm druhych, analyzovat problém, zaujmout k nému
stanovisko a hledat rfeseni, predvidat potencionalni prilezitosti a rizika.

Volime tedy konstruktivni, aktivizacni — podnikavy ptistup, ktery vytvari kreativni a prijemny
prostor spoluprace pro ucitele i Zaky.

Pred realizaci si je dobré pripomenout postup projektové vyuky, ktery se da shrnout do
nasledujicich boda:

1. Samostatna pfiprava pedagoga (tvorba vzdélavaciho programu, pfiprava pracovnich
listd)

Samostatna pfiprava zak{

Spole¢na pfiprava pedagoga s Zaky

Realizace projektu

Zverejnéni vysledku projektu

o s wWwN

Hodnoceni projektu



Doplrikové metody k projektové vyuce

Brainstorming - generator ndpadu

'  Networking - tvoreni sité kontakt(

fed  Skupinova prace/samostatna prace

‘ed  Vyklad, instruktdz

(e Exkurze do podniku

‘md  Mentoring podnikatele

e Rizena diskuze

e  KoOntextové mapy

Srovnani tradicnich a aktivnich forem vyuky

Tradicni pristup Aktivni (podnikavy) pFistup

Hlavni dliraz na obsah Hlavni dliraz na proces

Vedeni a dominantni role uditele Podil vSech ucastnik

Znalosti predavané experty Ucitel jako facilitator uceni

Ddraz na ,know-what” Ddraz na ,know-how"” a ,know-who*
Ucastnici pasivné pfijimaji znalosti Ucastnici generuji znalosti

Setkani programovand Setkani flexibilni a citliva vidi vzdélavanym
Jasné stanovené vzdélavaci cile Vzdélavaci cile ,,vyjednany” spole¢né
Chyby vnimany vyhradné negativné Chyby slouzi k tomu, aby se z nich ¢lovék ucil
Dlraz na teorii Diliraz na praxi

Predmétové/funkéni zaméreni Problémové/multi-disciplinarni zaméreni

Tab. ¢. 1: Srovnani tradi¢ni a aktivnich forem vyuky, zdroj: Kirby, 2005

Minipodnik na polskych SS - metodické vymezeni

Podle P. Druckera je podnikavost vlastnosti osoby, neni vSak vlastnosti osobnosti, ale spi$
zplUsobem chovani.

Podnikavé chovani je ovliviiovdno osobou diky jejimu potencidlu podnikavosti. Potencial je
tvoren diky vzdélavani pro podnikani a prevadéni teorie do praxe.

Potencidl podnikavosti urcCuji: obecné védomosti, dovednost kreativhiho mysleni,
predstavivost, hledani inovacnich feseni, odolnost v(ci stresu atd.

Z hlediska potfeb hospodarské praxe, obchodu, je podnikdni uméni efektivniho jednani
nasmeérované na pozitivni zménu situace a vyuZiti moznosti rozvoje obchodnich aktivit firmy.
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Polsti zaméstnavatelé zdUraznuji zvlastni vyznam nasledujicich vlastnosti a odbornych

znalosti:

znalost a pouzivani obchodnich udajd, termin( a zaroven obecnych ekonomickych
informaci

aktivni hledani moznosti rozvoje podnikani

hledani moznosti redukce zbytecnych vydajl

dbalost o zachovani rovnovahy mezi ndklady a obchodnimi efekty kazdé Cinnosti
monitorovani obchodnich efektl provadénych ¢innosti

védomé pfijimani obchodniho rizika

efektivni vyuZiti novatorskych rfeseni

dislednost pfi realizaci ukol(

nadsSeni a vira ve vlastni schopnosti

Podobny vyzkum provedli v roce 1992 predstavitelé Evropské federace zaméstnavatell

(UNICE) spolu s predstaviteli Evropské federace odbor (ETUC). Na zakladé téchto vyzkumi

vznikl ZebFicek klicovych kompetenci:

schopnost komunikovat, vyhledavat a zpracovavat informace

schopnost dorozumivat se s druhymi v rliznych jazycich

pfipravenost k akceptovani zmén vzniklych v prostredi jednotek a schopnost
prizpUsobit se jim, zejména zménam a zavadéni novych technologii

schopnost samostatného rozhodovani

schopnost vyuZiti svych prav a povinnosti jako obc¢an a spotrebitel

schopnost sebevzdélavani a rozvoje

aktivita, vynalézavost, tvaréi schopnost, odpovédnost, kriticnost, nezavislost,
samostatnost v prdci a v ¢innosti

pocit evropského obcanstvi a ,evropského” mysleni
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Predstaveny Zebricek pozadovany polskymi a evropskymi zaméstnavateli by mél stanovit
ramec programového podnikani:

Cilem vzdélavaciho procesu by mélo byt formovani podnikavych postoji mladeze. K dosazeni
tohoto cile slouzi nasledujici metodické aktivity:

1. Program predmétu by mél zahrnovat spravny podil teoretického a praktického obsahu
(teorie 40 %, praxe 60 %)

2. Vyvijet podnikavé postoje a praktické dovednosti, coZ vyZzaduje pouziti interaktivnich
forem vyuky, které stimuluji aktivni ucast Zaka v tom procesu. Lze je zrealizovat pfi
probirani uéebnich témat jako napriklad:

A. Sebeprezentace

Zhodnoceni svych silnych a slabych stranek

Asertivni chovani

Naplanovani vlastni kariéry

Pfiprava podnikatelského zaméru

Priprava souboru doklad( nutnych k zahajeni podnikani

Jak ziskat uvér

Jak vypocitat dan z pfijmu a DPH

Vyplnéni Zadosti o financovani projektu

Vyjednavani smluvnich podminek

AS T IONMMOO®

Pfiprava Zivotopisu, privodniho dopisu a jinych aplikac¢nich dokumenta
L. Pfijimaci rozhovor s potencialnim zameéstnavatelem
M. Jak hledat zaméstnani
3. Formy realizace vyucovacich hodin by mély zdlrazrnovat pravidla tymové spoluprace
4. Je nutné naucit se technikdm ,uceni se”, ziskavani informaci a jejich zpracovani tak,
aby absolvent stfedni Skoly mohl samostatné pokracovat v osobnim rozvoji. Tento
druh vyuky dovoluje stimulaci nezavislosti, podporuje pfijimani rizik, pfijimani
odpovédnosti za vlastni aktivity.

Realizaci uvedenych ¢innosti podporuje vyuZiti pfi vyuce podnikavosti modernich
informacnich technologii (Ize vyuZit e-learningové portaly).

Formovani postojt podnikani a praktickych znalosti polskymi Zaky v okresech:
- Bolestawiecky

- Lubanisky

- Zhorelecky

je realizovano prosttednictvim Ucasti na projektu ,,Spole€na cesta k podnikavosti na skolach”
CZ.11.3.119/0.0/0.0/16_022/0001154. Projekt je financovan z prostfedkd Evropského fondu
pro regionalni rozvoj.
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Ukolem 74kl je: uvedeni do provozu a Fizeni podniku v podminkéch blizkych ekonomické
realité prostrednictvim:

e ovéreni teoretickych znalosti ziskanych vyukou pfi praktickych ¢innostech ve virtudlni
realité,

e konfrontace se skutecnymi dokumenty, postupy a finanéné-bankovnimi nastroji
vyskytujicimi se v obchodni ¢innosti,

e vytvofeni dovednosti analyzy hospodarského prostredi véetné analyzy rizik
a schopnosti efektivniho rozhodovani,

e posileni dovednosti tymové spoluprace.

Z4ci vytvofili 10 minipodnik v kazdém okrese. Teoreticko-ekonomické znalosti, které Z4ci
ziskavaji béhem vyuky predmétu ,Zaklady podnikani“, mohou vyuzit v praxi béhem pfipravy
a nasledujiciho provozu ,,Firmicky“.
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Zaci se uéi a ziskavaji zkusenosti v oblasti:

I_ Pozorovani a analyza cilového trhu, kde chtéji podnikat

— I e |
I_ Jak ziskat finan¢ni podporu k realizaci podnikani? |
L_SPréva vyroby, obchoduasluzeb |
— e |
L,_Dokumentace vedeni podnikéni | |

I_ Analyza vydaju a prijm0 a stanoveni prodejni ceny

I_ Sprava financi a plateb v hotovosti |

I_ Jak se efektné dostat ke klientovi? |

I_ Orientace v polskych a unijnich pravnich predpisech |

Vyse uvedené ukoly jsou realizovany v rdmci modulu:

1. Pfedmét podnikani, podnikatelsky zamér

2. Dovednosti podnikatele, mékké kompetence podnikatele
3. Finan¢ni fizeni podniku a finan¢ni gramotnost podnikatele
4. Pravni aspekty vedeni podnikani

5. Zahrani¢ni obchod a mobilita pracovni sily

Minipodniky jsou vybaveny u¢ebnimi pomickami nezbytnymi pro realizaci ¢innosti spojenych
s podnikanim.

ZAci prezentuji svoji praci a svou ¢innost na Ratingu Firmicek, jenz se kona na ¢eské strané
jednou v Liberci, na polské strané jednou v Boleslawci, Lubani a Zhorelci.

Preddvani praktickych znalosti Zak(im a pedagogim prostiednictvim mentor( a metodiku.
Ucitelé vyuzivaji seminar( poradanych projektovym tymem, polskymi a ¢eskymi metodiky.
Ucitelé a zaci mohou vyuzivat pracovni listy pripravené polskymi a ceskymi metodiky.

Mistem realizace projektovych aktivit je Skolni pracovna vybavenad tradi¢nimi a nezbytnymi
uc¢ebnimi pomuckami.
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statistické roc¢enky (napf. Svét v Cislech)
ekonomicka knihovni¢ka obsahujici slovniky, encyklopedie a ekonomické
Uebni Casopisy
o sady diapozitivi a projektor
pomucky sady film{ a animaci na DVD ¢i CD-ROM a prehravac DVD (dle moZnosti skoly)
pocitac se vzdélavacimi programy, internetovym pfipojenim a multimedidlnim
projektorem (dle moznosti skoly)
Metody vyuky
TEORETICKE PRAKTICKE
vyklad ukazka
ucebni konverzace (popovidani) praktické wvyucovani napf. s wvyuzitim vzorQ

urednich dokladu

diskuze

burza mozka

aktivni popis (vysvétlujici, klasifikuijici,

chronologizujici)

situacni metoda — tzv. Metoda nahodna i

nahodné studio

prace s knihou s praci, z které je ¢erpano

cilovy plan — dovoluje zjistit problém, stanovit
diagndzu a spolecné najit nejlepsi feseni

mentalni mapa — dovoluje usporadani problémi

metoda vzdéldvaciho projektu - spociva v
samostatné realizaci Ukolu, pfipraveného ucitelem
na zakladé dfive stanovenych predpokladi

analyza SWOT

didakticka hra

simulacni  metoda - umoifuje ziskavani
védomosti ve vytvofeném modelu jisté
skuteénosti

Ucitel by mél uplatfiovat vhodné ucebni metody, jejich vybér by mél byt podminén stylem

vyuky, zadjmy a potfebami Zakd, vybavenim ucebny a organiza¢nimi moznostmi.
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Vyhody a rizika vedeni minipodnikii

e Motivace k volnocasové netradi¢ni
¢innosti

e Nenasilny rozvoj kompetenci

e Podpora tvofivosti, iniciativy a vlastnich
napadl a inovacich

e Provazani na skutecné podnikatelské
prostredi

e Odzkouseni na ¢tyrech Ceskych a deviti
polskych stfednich skolach

e Metodicka podpora formou pracovnich
listd

e Lektorska podpora formou konzultaci a
seminarl

e |novacni u¢ebni metoda podnikani a
utvareni postoju podnikatele

e 7aci zahajuji €innosti spojené se
zaloZenim a naslednym vedenim
podniku v redlnych podminkach

e Ucitelé ziskavaji podporu v okruhu
vedeni minipodnik( ve formé skoleni a
mista k realizaci zadani

e Stimulace kreativity
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Obsah podnikatelské vychovy

Pripravna faze:

Pfiprava Firmicky na jednotlivych stfednich skolach.

V pfipravné fazi realizace Firmicky je potfeba ucinit zakladni kroky.

Tyto kroky lze popsat v nasledujicim schématu:

eZ3jem Skoly o vychovu k podnikavosti v rdmci ¢innosti Skoly, definovani zaméru Skoly v ramci projektu. )
eUkol a aktivita vedeni $koly, pedagogti a nepedagogickych pracovnika $kol.
eStanoveni vedoucich Firmicek.

*Motivace zaku pro zapojeni do minipodnikd.
«Ukol a aktivita vedoucich Firmi¢ek-motivace k mimoskolni aktivité, k préci jednotlivce v kolektivu.

z . v v s B v 3 .. . z v v v v 7 . v Y
*\/ ndvaznosti na zaméreni mimoskolnich aktivit a nepovinné predméty (zamérené na praktickou ¢innost
z4ka).
eSpolec¢na aktivita Zzakd pod vedenim vedouciho Firmicky.

ePracovni postupy potiebné k realizaci zakladni ¢innosti Firmicky.
eSpolec¢na aktivita Zakd zapojenych ve Firmi¢ce pod vedenim vedouciho.

eTechnické a materidlové vybaveni Firmicky.
eSpolec¢na aktivita zakd zapojenych ve Firmi¢ce pod vedenim vedouciho.

*Tymové role - jaké ¢innosti je potfeba personalné obsadit.
eSpolec¢na aktivita Zaku - stanoveni pracovnich pozic ve Firmicce.

eUstanoveni - zaloZeni Firmicky a zahdjeni ¢innosti.
eSpolec¢na aktivita zakd zapojenych ve Firmi¢ce pod vedenim vedouciho.
*Ndazev a logo Firmicky.

€€«

Tvorba vzdélavaciho programu
Pti tvorbé vzdéldvaciho programu, ktery rozviji podnikavost u zak( stfednich skol, je vhodné
vzhledem k zaméreni projektu vychazet ze vzdélavaciho programu (RVP a SVP).

Odborné vyrazy, se kterymi budou Zdaci ptichazet do styku, by mély odpovidat drovni
vzdéldvani na stfednich Skolach a reflektovat odborny slovnik zoblasti podnikani
a ekonomické gramotnosti. Program je také vhodné pfrizpUsobit predpoklddané udrovni
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financni gramotnosti, znalostem z matematickych a ekonomickych predméta, spolecenskych
véd.

Vytvoreny vzdélavaci program je metodickou pomUckou pro pedagogy, praktickym navodem,
jak zakam priblizit tematiku podnikani. Zaroven je vytvoren jako zédkladni material k vychové
k podnikani konkrétniho Firmicky.

Postup pri tvorbé vzdélavaciho programu

/ '
Tvorba
‘ vzdélavacich
Vybér materiald

didaktickych

Vytvoreni metod

struktury a metod evaluace
Definice cilt programu programu
vzdélavaciho
programu

18



Strucny piehled obsahu a cilii vzdélavacich modulta

Vzdélavaci program pro rozvoj podnikavosti zakl strednich Skol se sklada z péti ucelenych
vzdélavacich modul(:




Moduly a rozvoj kompetenci zakt

Uvod

k podnikatelskému
zaméru
Postup/strategie
zalozeni
minipodniku
Zakladni pojmy

z oblasti podnikani

Vypracovani
podnikatelského
zaméru
Struktura
pisemného
vypracovani
podnikatelského
zaméru

Obor podnikani
Popis produktu

Financovani
podnikatelského
zaméru

Cil podnikani

Klicové kompetence:

Kompetence k podnikani - iniciativa a
podnikavost

Posileni podnikavosti a kreativity

Schopnosti, dovednosti:

Definovani konkrétniho cile
Planovani krokl k dosazeni cile
Orientace na budouci cile
UvaZovani v souvislostech
Schopnost spravného Usudku

Schopnost prevadét myslenky do
praxe

Argumentace, schopnost obhdjit svij
nazor

Naslouchani, akceptace nazorl
ostatnich

Kreativita a inovace

Kritické mysleni — vnimani a
hodnoceni pftileZitosti, jasné vidéni
(vize)

Vyjadtovaci schopnosti

Klicové kompetence:

Kompetence k podnikani - Iniciativa a
podnikavost

Ekonomické kompetence

Schopnosti, dovednosti:

Stanovovani cild a krokU k jejich
dosazeni

UvaZovani v souvislostech

Regeni probléma

Rozvoj schopnosti pozndvani

Rozvoj schopnosti pro uceni a studium
Schopnost spravného usudku
Schopnost rozhodovani

Vyjadrovaci schopnosti
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Definice produktu
Definice podniku

Definice trhu
Konkurence

Stanoveni ceny

Uvod do
marketingu

Prizkum trhu
Marketingovy mix

Péce o zdkazniky

Znalosti:

e Pisemny strukturovany projev podle
obvyklych zasad a pravidel

Klicové kompetence:

e Kompetence k podnikani - iniciativa a
podnikavost

e Posileni podnikavosti a kreativity
Schopnosti, dovednosti:

e Prace s pojmy a informacemi
e Kreativita
e \lyjadrovaci schopnosti

e Argumentace, schopnost obhdjit svij
nazor

e Naslouchani, akceptace nazorl
ostatnich

Klicové kompetence:

e Kompetence k podnikani - iniciativa a
podnikavost

e Posileni podnikavosti a kreativity
Schopnosti, dovednosti:

e Prace s pojmy a informacemi
e Schopnost spravného usudku
e UvaZovani v souvislostech

e Kreativita

Znalosti:

e Financni gramotnost

Klicové kompetence:

e Kompetence k podnikani - iniciativa a
podnikavost

e Posileni podnikavosti a kreativity
e Kompetence komunikativni

Schopnosti, dovednosti:

e Schopnost prezentace

e Kreativita

e Schopnost naslouchat

e Akceptace nazoru ostatnich

e Efektivni komunikace

e Empatie a asertivita

e Schopnost argumentace a
presvédcovani

e Schopnost presného vyjadrovani

e Uvédomeni si jedinec¢nosti
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Stanoveni
pracovnich pozic

Urceni pracovni
naplné

Definice

Vnitini prostredi
Vnéjsi prostredi
Silné stranky, slabé
stranky
PrileZitosti, hrozby

Klicové kompetence:

Iniciativa a podnikavost

Posileni podnikavosti a kreativity
Socialni a personalni kompetence
Komunikaéni kompetence

Schopnosti, dovednosti:

Tymova spoluprace

Efektivni komunikace
Respektovani nazoru druhych
Respektovani prace druhych

Uvédoméni hodnoty pracovnich pozic
v tymu

Uvédomeéni roli v tymu, jednani
v rolich

Sebefrizeni

Sebepoznani, kontrola a regulace
vlastniho chovani

Organizace ¢asu, organizace prace,
procesl

Klicové kompetence:

Reseni problém
Iniciativa a podnikavost

Schopnosti, dovednosti:

Prace s informacemi — zjistovani,
ziskavani, hodnoceni a vyuZivani
informaci

Schopnost spravného usudku
Logické uvazovani
Informacni gramotnost
UvaZovani v souvislostech

Schopnost orientace ve vnéjsim
prostredi

Znalosti:

Vypracovani SWOT analyzy
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e Pocdtecni zdroje Kli¢ové kompetence:

e Moznosti Uspor e |Iniciativa a podnikavost

e Pfehled pfijmG a e Posileni podnikavosti a kreativity
vydaja Schopnosti, dovednosti:

* Moinosti vyuiiti e Finanéni gramotnost
pFijma

e Logické uvaZzovani

e Kalkulace cen . .
y ¢ Informacni gramotnost

e Prace s informacemi — zjistovani,
ziskavani, hodnoceni a vyuzivani
informaci
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Klicové kompetence:

Dovednosti
podnikatele pro
podnikatelskou
¢innost

Odborné dovednosti
Meékké dovednosti

Zakladni mékké
dovednosti

Komunikace

Procvicovani
efektivni
komunikace

Kompetence k podnikani - iniciativa
a podnikavost

Posileni podnikavosti a kreativity
Kompetence k feseni probléml
Komunikaéni kompetence
Kompetence socialni a personalni
Kompetence k celoZivotnimu uceni
Ekonomické kompetence

Schopnosti, dovednosti:

Znalost sebe sama
Sebehodnoceni
Samostatnost
Informacni gramotnost

Vyhledavani informaci, orientace
v informacich, vyhodnocovani a
vyuzivani informaci

Kreativita a inovace

Klicové kompetence:

Kompetence k feseni probléml
Komunikac¢ni kompetence
Kompetence socidlni a personalni

Schopnosti, dovednosti:

Efektivni komunikace
Empatie, asertivita
Prezentace

Vedeni lidi, delegovani
Tymova spoluprace

Sebepoznani, kontrola a regulace
vlastniho chovani
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e Time management Klicové kompetence:
e Stanoveni priorit e Kompetence k feseni problémi
e Efektivni zachazeni s e Komunikaéni kompetence
Casem e Kompetence socialni a personalni

e Kompetence k celozZivotnimu uceni
Schopnosti, dovednosti:

e Sebepoznani
e Stanoveni priorit

e Kritické mysleni a hodnoceni
moznosti

e Rozhodnost, vytrvalost, motivace
e Sebefizeni, organizace prace

e Iniciativa — byt samostatny,
efektivni, presny

e Pocatecni kapital Klicové kompetence:

e Bilance pocatecni e Kompetence k podnikdni - iniciativa
investice a podnikavost

e Zpusoby financovani e Posileni podnikavosti a kreativity
podnikani e Kompetence k feeni problému

e Ekonomické kompetence

Schopnosti, dovednosti:

e Vyhledavani informaci, orientace
v informacich, vyhodnocovani a
vyuzivani informaci

e Schopnost rozhodovani

e Matematické a logické mysleni
e Analytické uvazovani

Znalosti:

e Financni gramotnost
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Zakladni ekonomické
pojmy

Darlovy systém v CR
a v Polsku

Zakonné pojisténi
Druhy a sazby
pojisténi

Klicové kompetence:

e Kompetence k podnikani

e Obcanské kompetence

e Kompetence k feseni problémua
Schopnosti, dovednosti:

e Vyhledavani informaci, orientace
v informacich, vyhodnocovani a
vyuzivani informaci

e Sebepoznani, kontrola a regulace
vlastniho chovani

Znalosti:

e Finanéni gramotnost

e Pravni povédomi — prdva a
povinnosti podnikatelského subjektu

Klicové kompetence:

e Kompetence k podnikani
e Obcanské kompetence
Schopnosti, dovednosti:

e Vyhledavani informaci, orientace
v informacich, vyhodnocovani a
vyuzivani informaci

e Sebepoznani, kontrola a regulace
vlastniho chovani

Znalosti:

e Financni gramotnost

e Pravni povédomi — prdva a
povinnosti podnikatelského subjektu
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e Podnikani jako
¢innost

e Podnikani a
podnikatel v pravnim
prostiedi CRa v
Polsku

e Zivnostenské
opravnéni

e Fyzicka osoba
podnikajici
e Pravnické osoby

e Povinné kroky
k zahajeni ¢innosti —
Zivnostensky urad,
socialni a zdravotni
pojisténi, financni
povinnosti

e Jednotny registracni
formular

Klicové kompetence:

e Kompetence k podnikani - iniciativa
a podnikavost

e Posileni podnikavosti a kreativity
e Obcanské kompetence
Schopnosti, dovednosti:

e Vyhledavani informaci, orientace
v informacich, vyhodnocovani a
vyuzivani informaci

Znalosti:
e Kroky k zahajeni podnikani
e Moznosti podnikani v CR

Klicové kompetence:

e Kompetence k podnikani - iniciativa
a podnikavost

e Obcanské kompetence
Schopnosti, dovednosti:

e Schopnost rozhodovani

e Vyhledavani informaci, orientace
v informacich, vyhodnocovani a
vyuzivani informaci

Znalosti:
e Formy podnikani v CR

Klicové kompetence:

e Kompetence k podnikani - Iniciativa
a podnikavost

e Obcanské kompetence

Schopnosti, dovednosti:

e Schopnost rozhodovani

e Vyhledavani informaci, orientace
v informacich, vyhodnocovani a
vyuzivani informaci

Znalosti:
e Prace s formulari

e Ohlasovaci povinnosti
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Pracovni list €. 4 — e Proces zalozeni Klicové kompetence:

Zahajeni ¢innosti pravnické osoby e Kompetence k podnikani - iniciativa
podnikatele — pravnické e Zakladaci listiny a podnikavost
osoby

e Obcanské kompetence
Schopnosti, dovednosti:

e Schopnost rozhodovani

e Vyhledavani informaci, orientace
v informacich, vyhodnocovani a
vyuzivani informaci

Znalosti:

e Prdce s formulafi

e Ohlasovaci povinnosti

Modul ¢. 5: Zahranicni

obchod
A Kompetence
Pracovni list Obsah . . . .
Znalosti, dovednosti, postoje
Pracovni list ¢. 1 — Uvod e Zahrani¢ni obchod Klicové kompetence:
do zahrani¢niho obchodu V praxi e Kompetence k podnikani v oblasti
e Pficiny rozvoje mezinarodniho obchodu
zahrani¢niho e  Obcanské kompetence
clbizhiely Schopnosti, dovednosti:
° Prlprav.rjelcmnostl e Orientace v zdkonitostech
zahrani¢niho zahrani¢niho obchodu
obchodu i . .
5 o ) e  Orientace v zakladnich dokumentech
o ovozni a vyvozni e
y zahrani¢niho obchodu
operace
Znalosti:
e  Zaklady zahrani¢niho obchodu
Pracovnilist €. 2 — e Nastroje Klicové kompetence:
Specifika, nastroje a zahraniéniho e Kompetence k podnikani v oblasti
formy zahrani¢niho obchodu mezinarodniho obchodu
eluiiietls e Specifika e  Obcanské kompetence
Zelill Sl Schopnosti, dovednosti:
obchodu

e Orientace v zakonitostech

* Export/import zahrani¢niho obchodu

e Tranzitni obchod e  Orientace v zakladnich dokumentech

e Zdkladni dokumenty zahrani¢niho obchodu
zahranic¢niho st
obchodu EllELDEHE

e DdulezZité pojmy a dokumenty
zahrani¢niho obchodu
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Pracovni list €. 3 — Clo

Pracovni list €. 4 —

Obchodovani v EU i mimo

EU

Funkce cla
Druhy cla

Zakladni smérnice a
predpisy

Zabezpecleni prodeje

Uzavfeni kupni
smlouvy

Dodaci podminky
Realizace dodavky
Doklady

Vyvoz mimo EU

Prodej mezi staty EU

Klicové kompetence:

e Kompetence k podnikani v oblasti

mezinarodniho obchodu

e  Obcanské kompetence

Schopnosti, dovednosti:

Orientace v zakonitostech
zahrani¢niho obchodu

Orientace v zakladnich dokumentech
zahrani¢niho obchodu

Znalosti:

Funkce cla v obchodovani

Klicové kompetence:

Kompetence k podnikani v oblasti
mezindrodniho obchodu
Obcanské kompetence

Schopnosti, dovednosti:

Orientace v zdkonitostech
zahrani¢niho obchodu

Orientace v zdkladnich dokumentech
zahrani¢niho obchodu

Znalosti:

Fungovani obchodu v praxi
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Zaver

Ucebnice vybizi k aktivité a predklada zakladni témata, ktera si zaci procvici v pracovnich
listech. Bez znalosti a dovednosti, které souviseji s podnikavosti a proaktivnim pfistupem
k Zivotu, se v dneSnim svété neustalych zmén neobejdeme. Principy, které si Zaci pfi realizaci
Firmicky osvoji, mohou mimo jiné kladné ovlivnit i kvalitu jejich osobniho Zivota. Vychova
k podnikavosti tak mGze komplexné propojovat rizné stranky osobnostniho a kariérového
rozvoje.

Ucitel Vychovy k podnikavosti by proto mohl soubézné zastavat i funkci kariérového poradce,
po které se v soucasnosti ve Skolach tolik vola. Podnikatelské kompetence by také adekvatnéji
pfipravily zaky na vstup do zaméstnani a mohly poskytnout dobry zaklad pro zalozeni nebo
spolupriaci na vlastnich start-up podnicich.

Ucastnici ¢esko-polského projektu, tak jako autofi ucebnice Podnikavost neznd hranic —
Spolecnd cesta k podnikavosti na skoldch, Reg. ¢. €Z.11.3.119/0.0/0.0/16_022/0001154 si
mysli, Ze téma , podnikavost” je natolik dulezZité a zajimavé, Ze by si zaslouZilo samostatny
predmét, ktery by kontinudlné rozvijel vSechny Zaky nejenom na strednich skolach. Skrze
spolupraci s mentory z praxe (zaméstnavateli) by bylo mozné také vice propojit vzdélavani
s redInymi potfebami trhu prace.

Doufame, Ze Vas ucebnice inspiruje k zaloZeni Firmicky na Vasi Skole a pripadné podniti
k propojeni podnikatelskych dcinnosti se zahrani¢nimi partnerskymi Skolami. Tato
preshranicni/prihranicni spoluprace je prinosem jak pro Zaky, tak i pro pedagogy. Pfejeme na
této cesté hodné uspécha.
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UCEBNICE PRO ZAKY



Spolecna cesta k podnikavosti
Mili zaci,

dostavd se Vam do ruky ucebnice, ktera Vas teoreticky a prakticky pfipravi na zaloZeni
minipodniku. V ném budete moci se svymi spoluzdky spolupracovat na procesu vymysleni
produktu &i sluzby od piky, tedy od zacdtku az po pomyslné uvedeni na trh. To, Ze to jde, si
vyzkouseli vasi vrstevnici, ktefi spolupracovali s ¢eskymi a polskymi zaky v ramci projektu
Spolecnd cesta k podnikavosti na skoldch, Reg. ¢. CZ.11.3.119/0.0/0.0/16_022/0001154, jehoz
vystupem je uéebnice Podnikavost neznd hranic.

Na této cesté nebudete sami, vasi ucitelé a mentofi Vam budou oporou. V ramci minipodnikd
se budete zabyvat rozvojem podnikatelskych kompetenci: fizenim projektu, spolupraci
s ostatnimi ¢leny tymu, propagaci vyrobku, obchodovanim a dalSimi. Tyto aktivity jsou
koncipovany tak, aby vérné simulovaly procesy ve firmach, zejména téch mensich.

Nejdrive si vSak musite se svymi kolegy sednout a vygenerovat napad, ktery stoji za to
realizovat. PoloZit si spravné otazky. Vyplati se mi investovat cas Ci potencidlné penize do nové
sluzby nebo vyrobku? Budou mit nasi zakaznici o tento produkt zdjem? Pro¢ by si méli tento
produkt koupit? Co jim pfinese? Snazte se tedy byt kreativni konstruktivné, protoze kazda
myslenka neni v praxi proveditelnd a nemusi byt k uzitku.

Stésti preje pripravenym, a tak se v pracovnich listech v dal$i ¢asti u¢ebnice budete zabyvat
mimo jiné tim, jak vytvofit podnikatelsky zamér, financni plan, analyzu trhu, marketingem, ale
i napriklad moZnostmi efektivni komunikace a spoluprice vtymu. Pravé tzv. meékké
dovednosti (soft skills), o kterych jste jiz mozna slySeli, jsou nedilnou soucdsti dobrého
fungovani firem. Zaméstnavatelé, ktefi dbaji na dodrzovani firemni kultury, vytvareji prijemné
prostiedi vybizejici ke kreativité a efektivité, uméji naslouchat koleglim a zakaznikim (ale
i konkurenci) a jsou otevieni novym pftilezitostem, vam urcité pomohou formou mentoringu
prozivat vétsi radost ze své podnikatelské ¢innosti.

V podnikdni nejsou zacatky lehké, proto je dobré se pfipravit na mozna rizika a ucit se
trpélivosti. Néktefi uspésni podnikatelé své podnikdni rozjizdéli roky pfi svém zaméstnani
a stravili hodiny pfemyslenim o moznych cestdch, nachazeli i pouceni z prvnich nedspéch.

Casto ménili pfistup a v nékterych piipadech i produkt nebo sluzbu. Ti, ktefi nastavili svoji mysl
k Uspéchu, skutec¢né uspéli a inspirovali dalSi. Nékteré Uspésné podnikatele zminime nize
a doufame, Ze dalsi doplnite i vy.

Jejich pribéhy vam mohou byt inspiraci i varovanim na vasi cesté k podnikani, kterou si nyni
modelové vyzkousite. Véfime, Ze vas bude prace v minipodnicich napliovat a tfeba o vas
¢asem uslySime na lokalnim nebo mezinarodnim trhu.
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Vérime, Zze dovednosti a zkuSenosti z minipodnik( budou dobrym zacatkem, ktery vam
pomuZe byt UspéSnymi nejenom v pracovnim, ale i v osobnim Zivoté. Pfejeme mnoho radosti
a uspéchu ve vasem podnikani i zaméstnani.
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Uspésni podnikatelé ze svéta

CHARAKTERISTIKA USPESNEHO PODNIKATELE

- orientace na vykon

- schopnost posoudit riziko a poucit se z

chyb
- pozitivni pfistup k vyzvam
- odpovédnost
- precizni planovani

- prestavivost a konstruktivni kreativita

- schopnost ziskat dobré
spolupracovniky

- schopnost efektivné vést své
zaméstnance

- jasné definovat cile

- umét vysvétlit svoji vizi ostatnim

- srozumitelny marketing

Zdroj obrazku:

http://clovekbezhranic.cz/inspiraceamotivace/steve-jobs-
clovek-bez-hranic/

Napis jméno podnikatele na obrdzku, a
jakou firmu zaloZil:

Kdy byla firma zaloZena a ¢im se
zabyva?

Zdroj obrazku: https://medium.com/edtech-
kisk/soci%C3%A1In%C3%AD-s%C3%ADt%C4%9B-
sou%C4%8Dasnosti-6446d61blel2

Napis dalsi uspésné firmy a podnikatele a jejich
prfedmét podnikani na mezindrodnim trhu:

34




Podnikatelé z Ceska

-

Firma, kterd chtéla obout cely svét

Kdo, kde a kdy tuto rodinnou firmu zaloZil?

»Jsou obchodnici, ktefi se velmi namdhaji, aby zvysili
svuj zisk. Méli by mnohem veétsi uspéch, kdyby se
namdahali také premyslenim, jak zvysiti zisky svych
obchodnich prdtel a vydéldvat s nimi. Z obchodu,
ktery pfindsi prospéch jenom ndm, vyklube se

nakonec ztrdta i pro nds.”
Zdroj obrazku: https://www.extrastory.cz/pred-140-
lety-se-narodil-tomas-bata-svec-ktery-dobyl-svet.html

Podnikatelé z Libereckého kraje

Liberecky rodak Leon Jakimi€ se v roce 2007 rozhodl, ze Cesko
zanese na svétovou mapu luxusu a zurodi tradi¢ni sklarské
femeslo. Zalozil firmu Lasvit, jejiz svételné instalace dnes
naleznete iv téch nejlepsich hotelech a rezidencich od Los
Angeles, pres Londyn aZz po Hongkong. Cesta k prvnimu
milionu ma podle Jakimi¢e jedno zasadni pravidlo —nemyslet
na néj. , Povéstny prvni milion korun jsem vydélal jesté jako
zaméstnanec v Preciose, kdyZ mi bylo 26 let. PovedIo se mi to
diky provizim z prodeju, které jsem domluvil. Na prvni milion
dolart jsem si séhl hned v roce zaloZenim Lasvitu, kdyZ mi bylo
32.“

Leon Jakimil

Zdroj obrazku:
https://www.praguecollege.cz/news/master-
speaker-leon-jakimic-president-lasvit/

Znds dalsi sklarské firmy v okoli Liberce?

=7 PRECIOSA

........................................................................ 7 S Ly i

Zdroj obrazku: https://byznys.ihned.cz/c1-65614450-nase-lustry-
nepatri-jen-na-zamek-a-do-luxusnich-prostor-rika-kadlec-z-vedeni-
preciosy-firma-se-chce-zamerit-i-na-cechy
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Zdroj obrazku: https://www.idnes.cz/liberec/zpravy/jested-ceka-

oprava-za-stovky-milionu-dotace-eu-evropska-
unie.A160826_135043_liberec-zpravy_jape

Najdéte na internetu v dalSich krajich
alespori jednu zajimavou firmu nebo
podnikatele a napiste, ¢im se zabyvad:

Napis dalsi uspésné firmy v Libereckém kraji:

Liberecky kraj
Ustecky kraj
Krélovéhradecky kraj
Karlovarsky kraj
Praha
svedocosty Pardubicky kraj Moray ::.nuw
b Olomoucky kraj
Kraj Vysotina
Sihomoravsky Zlinsky kraj
Jihotesky kraj kraj

Zdroj obrazku: https://cs.wikipedia.org/wiki/Kraje_v_%C4%8Cesku

Cesti i svétovi Uspésni podnikatelé byli ¢asto
inspirovani knihami. Zde uvadime nékteré z nich
(dalsi mzes doplnit):
1. Stephen R. Covey — 7 navykl skutecné
efektivnich lidi
2. Dale Carnegie — Jak ziskavat pratele a
pusobit na lidi
3. Anthony Robbins — Probudte svou spici
silu
4. Robert T. Kiyosaki — Bohaty tata, chudy
tata
5. Radim Passer — 3 a % roku lll aneb pady a
vzestupy
6. Tomas Bata — Uvahy a projevy
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Podnikatelé z Polska

Zdroj  obrazku:  https://natemat.pl/192731,miliarder-o-
zakazie-handlu-w-niedziele-to-bede-mial-oszczednosci-w-
firmie-zwolnie-15-procent-osob

Podnikatelé z Dolnoslezského
regionu

Zdroj obrazku:
https://www.kongres590.pl/prelegenci/grzegorz-dzik

Firma, kterou chtélo nosit celé Polsko.
Kdo, kdy a kde zalozZil tuto firmu?

Pfi vstupu do jakékoliv obchodni galerie,
témér vidy mijis zdroj jeho sily — sit obuvi CCC.
Skupina, ktera sit spravuje je vlastnikem fady
znacek — kromé samotné CCC kontroluje
rovnéz kuprikladu Lasockého. Podle Forbese
ma jeho majetek hodnotu 3,55 mld. zlotych.

Grzegorz Dzik predseda a vlastnik firmy Impel
a.s.

Zkousel své sily v obchodu, nepodafilo se,
proto se soustiedil na sluzby, zpocatku spise
na zakladni a soucasné nutné pro fungovani
a cinnost kazdé firmy na svété: udrZeni
bezpecnosti. Impel se rozvijel velmi
dynamicky, nékdy dokonce o nékolik set
procent rocné. Tak vznikl Impel, ktery je
jednim ze tfi nejvétSich podnik(i ochrany
bezpecnosti v Polsku (vice nez 10 000
zaméstnanc(, 2 100 ks zbrani), podnika také
v oboru uklidu a hygieny (8 tis. objekt(, vice
nez 14 tisic zaméstnancu), technické obsluhy
nemovitosti (60 tis. osob zaméstnanych).
Firma vlastni sit pradelen a agentur pronajmu
[GZkovin a ubrust pro hotelovo
gastronomickou oblast. Impel to je téz
obsluha firem v rozsahu pracovnich odévd,
Cisténi a obsluhy nadrzi na chemikalie,
cateringu (25 000 jidel denné),
teleinformatické sluzby, zprostfedkovani
prace a mnoho jinych zvlastnich sluzeb.

Znas dalsi firmy z Dolniho Slezska poskytujici sluzby?




Zdroj obrazku: https://hradec.rozhlas.cz/zelen-ze-skleniku-

polskeho-zamku-ksiaz-dela-velkou-radost-zviratum-v-
safari-8150155#&gid=1&pid=1

Napis jiné tuspésné firmy v Dolnim Slezsku:

Najdi na internetu jiné firmy pusobici v
jinych regionech Dolniho Slezska. Napis
jejich ndzvy, a ¢im se zabyvaiji:

Bolesfawiecki
Trzebnicki

Olesnicki

o)
Dolnosligskie

O
Strzelinski,

Dzierzoniowski

Waibrzyski

Zdroj  obrazku:  https://wczasypolskie.pl/powiaty-w-polsce-

zadania-mapa-powiatow ?start=3

Najdi  firmy  plsobici okresech:
boleslawieckém, lubanskem
a zhoreleckém. Napis jejich ndzvy, a ¢im se
zabyvaji:

1%

1 - Jelenia Géra

Zdroj obrazku: https://archiwum-
wkuboleslawiec.wp.mil.pl/pl/16227.html
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Motivacni pribéh

24

»Nemoiny“ Fordlv osmivalec

Kdyz se Henry Ford rozhodl vyrobit sv(j slavny osmivalcovy motor, zvolil si takovy typ, ktery
mél mit vSech osm vdlcll v jednom jediném bloku, a nafidil svym inzenyriim, aby mu takovy
model zkonstruovali. Ti zpracovali projekt na papire, ale do jednoho se shodli v tom, Ze je
prosté nemozné sestrojit jednolity motorovy blok pro osm valc(.

Ford rekl: , Presto to udélejte!”
Namitali: ,VZdyt je to nemozné!”

,Pustte se do toho a vytrvejte u prace tak dlouho, dokud se vdm to nepodafi, bez ohledu na
to, kolik ¢asu si prace vyzada,” naftidil Ford.

Konstruktéri se pustili do dila. Nic jiného jim ani nezbyvalo, pokud chtéli zistat Fordovymi
zaméstnanci. Uplynulo Sest mésicli, a nic. Uplynulo dalSich Sest mésici, a opét se nic
nezménilo. Vyzkouseli uz vSechny myslitelné cesty, ale kol se zdal naprosto nefesitelny.

Na sklonku roku Ford navstivil své inZenyry znovu a opét byl informovan, ze dosud nepfisli
na to, jak jeho prikaz realizovat.

,Pokracujte,” fekl Ford, ,ja ten motor chci a budu ho mit.”

Pokracovali a nahle jako mavnutim kouzelného proutku se jim podafilo tajemstvi odhalit.
Fordovo odhodlani zvitézilo.

(Uryvek z knihy Myslenim k bohatstvi od Napoleona Hilla)

Vystihnéte jednim podstatnym slovem poselstvi pfibéhu:

Hned v prvnim pracovnim listu
budete tvorit logo své firmy.
V pripadé automobilky z Detroitu
se logo prilis nelisi od svého
predchuidce z roku 1903.

Zdroj obrazku: http://www.hybrid.cz/ford-chysta-na-rok-2018-
novy-plug-hybrid
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Pracovni listy

Pracovni listy vas maji pfipravit a vybavit znalostmi, bez kterych se jako podnikatelé
neobejdete. Nékterd témata vas budou bavit vice, nékterd méné. Kdyz se tak stane, tak si
pfipomente znamé pfislovi: ,TéZko na cvicisti, lehko na bojisti“. V listech jsou také uvedené
zdroje, které Vam mohou doplnit dalsi uzitecné informace. Nasledujici osnova a grafika vam
jiz ted pomUZe zorientovat se ve strukture pracovnich listd.

Osnova pracovnich listi

1. Uvodni informace k tématu.

2. Nasmérovani ke konkrétnimu kroku, ktery je potfeba udélat pfi zaloZeni/¢innosti
minipodniku.

3. Prostor pro vlastni tvorbu — pisemné ukoly k podpore vyuky a uchopeni daného
tématu.

Grafika pracovnich listi

"' Text k zapamatovani

f Vlastni vypracovani v pracovnim listu

V postranni listé v obrazci textovy ,privodce”

@ Odkaz na dalsi zdroje informaci
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MODUL C. 1

Podnikatelsky zameér
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Modul €. 1: Podnikatelsky zamér

Pracovni list ¢. 1

Tvorime svoji Firmicku

Podnikatelska ¢innost patfi mezi nejnarocnéjsi z lidskych Cinnosti.
Podnikatel je ¢lovék, ktery svym podnikanim prebirad zodpovédnost nejen
za svUj zZivot, ale i za spokojeny Zivot svych zaméstnancl a jejich rodin.
Proto predstavuje velky zavazek k celé spole¢nosti.

Zakladnim a velmi dalezitym dokumentem pro zaloZeni nasi Firmicky je
podnikatelsky zamér (= podnikatelsky plan). V podnikatelském zdméru je
treba promyslet, co vlastné od podnikani ocekdavame, jak by budouci
podnikdni mélo vypadat a s jakymi riziky je spojeno.

Je potieba zodpovédét tyto otazky:

Co bude Firmicka vyrabét — co budeme délat;

Co budeme potiebovat — jaky material, vybaveni (nastroje);
Kolik penéz bude stat nakoupeni vybaveni a potifebného
materialu;

Komu budeme svoje vyrobky nabizet a za jakou cenu;

Kolik penéz miGzeme vydélat a co si za né poridime k rozvoji firmy;

Jaka bude realizace, kdo bude délat jakou praci.

Jednim z hlavnich ovliviujicich faktor(, proc¢ zacit podnikat, je motivace,

a ta muUZe mit rdzné podoby:

vydélavani penéz;

délat to, co mé/nas bavi;

sebeuplatnéni;

realizace ndpadu, myslenky, vyuZiti svych schopnosti, znalosti

a dovednosti.

KDO, CO,
KDE, JAK,
KOLIK, KDY

A PROC?
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Cim je tato motivace vétsi, tim vétsi mate pravdépodobnost, Ze prekonate
prekazky spojené s podnikanim.

Proc chci zacit podnikat?

Jakd je moje motivace nebo motivace mého tymu? %
Zaklady Firmicky jsou: Vase Firmicka
e Produkt — vyrobek/sluzba; aobor
podnikani by
e Trh—komu a kde budeme produkt nabizet; mély souviset

, . N . svamia
e Tym - osoby, které ve Firmicce pracuji; o

vasim zivotem
e Pocatecni zdroje — vybaveni a penize na zahajeni podnikatelského s vasimi

zameéru. zajmy.

Produkt a trh

Popiste svij vyrobek/sluzbu, svij podnikatelsky ndpad/zamér: Zamyslete se

co chcete délat, kde a komu svoje vyrobky/sluzby budete nabizet. nad tim, co
mate radi. Co

Casto délate a
Nds produkt (vyrobek/sluzba): f st
Tésite se na
to. Prirozené

sevtom

zdokonalujete

a
zdokonalovat

se chcete.
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Tym

Firmicku tvofi lidé, ktefi v ni pracuji. Ti, museji dohromady mit vSechny
potiebné dovednosti, znalosti a schopnosti kzajisténi chodu
Firmicky/podnikani (odborné, ekonomické, organizaéni). Kazdy z nich
musi mit presné popsanou pozici, misto vykonu cinnosti, a plni zadané
ukoly za ucelem splnéni spole¢ného cile.

Pozice v nasem tymu a jakou prdci budou vykondvat:

Pocatecni zdroje

Materidlni vybaveni, technologie, prostory, finance aj. jsou dalsi zdroje,
které budeme potfebovat k zahajeni cinnosti. Tyto zdroje napftiklad
muazeme mit, nékteré budeme muset nakoupit, mGzeme si je i pujcit, nebo
je mizeme ziskat jako dar.

Jaké zdroje budeme potrebovat:

44

Nevstupujte

do obord,

ve kterych

nemate vibec
zadné
zkuSenosti.
Snazte se
odlisit.
Produktem,
marketingem,
ale klidné jen
svym
pristupem a
pojetim

sluzeb.




Prezentace Firmicky:

Firmicka se musi odprezentovat a je dllezité, jak se bude jmenovat. Jméno
by mélo vystihovat jeji ¢Cinnost. Vytvorte pro ni také logo — vizualni identitu
firmy:

) Vase logo by

, mélo

/ vyjadfit

jedinec¢nost
vaseho

podnikani.

Uderna
firemni loga
zajisti, ze
pravé vasi
spolecnost si
lidé
zapamatuiji.

S
~—

,Podnikadnijde o
hodne lepe, kdyz
delate veci, ktere
madte radi. Vase
podnikani, vase

volba.“

- Denise Duffield-

Thomas
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Zdroje: @

Moudry, M. 2008. Marketing, zdklady marketingu. Kralice na Hané:
Computer Media.cz.

Petr Klinsky, O. M. 2012. Ekonomika, ekonomicka a finan¢ni gramotnost.
Praha: EDUKO.

Petra Kursova a kol. Podnikatelsky zamér. 2012. Praha: APPI Czechinvest,
ucelova publikace pro podporu projektu CzechEkoSystem.

Plhonova, Véra. Zaklady podnikdni malych a stfednich firem - pracovni
sesit. 2013. Znojmo, Soukroma vysoka Skola ekonomicka.
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Modul €. 1: Podnikatelsky zamér

Pracovni list €. 2

Vypracovani podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér (PZ) je prvnim dualezitym krokem kazdého budouciho
podnikatele. PZ je jednoduchy srozumitelny a logicky dokument
zpracovany podnikatelem, ve kterém jsou popsané vnéjsi i vnitfni faktory,
které maji nebo budou mit vliv na zahdjeni a fungovani firmy.

Obvykle se PZ piSe podle nize uvedené struktury:

Spravné

1 Titulnistrana
2 Shrnuti sestaveny PZ
3 Produkt a podnik rekne,.zda je
4 Trh projekt
5 Marketing a prodej Zivotaschopny,
6 Tym a upozorni na
7 SWOT analyza mozna uskali v
8  Finanénipldn budoucnu-a
to jesté pred
1. Titulni strana samotnym
pocatkem
Na titulni strané jsou uvedeny zdkladni udaje o Firmiéce: podnikani!

e Obchodni nazev a sidlo (+ logo firmy).

e Jména klicovych osob, zakladatell, (v praxi to jsou jména
podnikatelti), datum zalozeni apod.

e Zakladni popis Firmicky — udaje, v cem podnika, kolik ma clena

apod.
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Obchodni nazev: %
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2. Shrnuti

Shrnuti je prvni kapitola, kterd je povazovana za zkraceny podnikatelsky
plan. Je to strucny prehled o nejdllezitéjSich bodech podnikatelského
zaméru. Musi zaujmout, a upoutat pozornost. Ctendafi by mélo byt jasné,
co je cilem vaseho podnikatelského planu a jakymi prostfedky tohoto cile
dosahnete.

Ve shrnuti jasné a stru¢né popiSete cely vas PZ. Zamérte se na tyto body:

zaméieni podnikani vasi Firmicky - v ¢em budete podnikat
charakteristika, popis vyrobku nebo sluzby - co budete vyrabét
analyzy - trh - komu a kde budete vyrobek nebo sluzbu nabizet
financni pozadavky - kolik penéz budete potiebovat na zahdjeni a
provoz

prednosti a odliSnosti vaseho vyrobku nebo sluzby od jinych
podobnych; ¢im a jak miZe vase Firmicka uspét

vize a cile, kdy a jak jich dosahnete.

Zakladni informace o vasem podnikatelském planu:

Zaméreni podnikdni: f

Shrnuti je

vhodné napsat
az na konec,
kdyz mate
napsané
vsechny
kapitoly PZ.

Popis zakladané
spolecnosti,

v ¢em chceme
podnikat, v éem
prinasime
zakaznikovi
uzitek.

V ¢em
spatfujeme
podnikatelskou
prilezitost,
nalezeni mezer
na trhu, nebo
nového
technického
principu?
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Charakteristika, popis produktu a trhu:

Produkt (vyrobek/sluzba): %

Financ¢ni pozadavky podnikatelského planu:

Budete mit financni prijmy? Kolik predpokladdte, Ze ziskdte financnich
prostredki:

Jaké budete mit vydaje? Kolik predpokladdte, Ze budete
potrebovat financnich prostredki na zarizeni a provoz Firmicky
po celou dobu jeji ¢innosti:

Vize a cile:

Jaky mame cil, ¢eho a kdy chceme dosdhnout:

»Kdyz chceme
lial zaujmout,
musime se trejit
do\veci, ktere je

zajimayl. =

-Chip & Dan

Heatn:
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Zdroje:

Petra Kursova a kol. Podnikatelsky zamér. 2012. Praha: APPI Czechinvest,
ucelova publikace pro podporu projektu CzechEkoSystem.

Korab, Vojtéch, Mihalisko, Marek. ZaloZeni a tizeni spolecnosti. 2005.
Brno. Computer Press.
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Modul €. 1: Podnikatelsky zamér

Pracovni list €. 3

Produkt a podnik

1. Produkt

Pro zakaznika je dulezité, jaky uZitek pro néj nami prodavany
produkt/nabizend sluzba bude mit. UZitek je hlavni divod, proc si zakaznik
vyrobek koupi nebo si objedna sluzbu a zaplati za ni.

U vyrobku popiSeme jeho vlastnosti, material, ze kterého je vyrobek
vyrabény, zplsob vyroby a podobné. U popisu sluzby Ize navic uvést, jak
a kde ji budeme poskytovat.

Nds produkt (vyrobek/sluzba): /

2. Podnik /Firmicka

Podnik je soubor hmotnych, jakoZz i osobnich a nehmotnych sloZek
podnikani, které potifebujeme k provozovadni podniku (informace,
zkusenosti, pracovni postupy).

V popisu Firmi¢ky by mély byt uvedeny zdkladni informace tak, aby si
¢tenar vytvoril jasnou predstavu o podniku.

Dllezité je uvést, jaké mate predchozi zkuSenosti s vyrobou
produktu/poskytovani sluzby.

Nas produkt
X

konkurence

V éem je
zajimavy, ¢im
se lisi,
design,
nazev, obal...

Co nejpresnéji

popiste, jaky
produkt
(vyrobek/
sluzbu)
budete
nabizet.




Co nejpresnéji

Pifedmét podnikdni: v .
popiste misto

............................................................................................................... el
Firmicky —
Misto, kde se Firmicka nachazi: il

............................................................................................................... provozovnu,
dilnu, ...

,Vase podnikani

Jjevyjadrenim
vasi duse a

hodnot. “

-Hiro Boga
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Zdroje: @

Petra Kursova a kol. Podnikatelsky zamér. 2012. Praha: APPI Czechinvest,
ucelova publikace pro podporu projektu CzechEkoSystem

Korab, Vojtéch, Mihalisko, Marek. ZaloZzeni a fizeni spolecnosti. 2005.
Brno. Computer Press.

https://cs.wikipedia.org/wiki/Podnik [online]
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Modul €. 1: Podnikatelsky zamér

Pracovni list €. 4

Trh

Trh je misto, kde se stfetava poptavka a nabidka. Vzajemné na sebe plisobi
prodavajici a kupuijici, coz vede ke stanoveni cen.

Poptavka je objem zbozi, které si kupujici - zdkaznici chtéji koupit —
poptavaji ho.

Nabidka je mnozstvi zbozi, které chce firma prodat. Kromé trhu, kde se
nabizi a poptavaji vyrobky a sluzby, existuji také:

financni trhy — kapitdlovy trh a penézni trh;

trh vyrobnich faktort — plda, prace, kapital;

trh prace — zaméstnanci nabizeji svoji praci, zaméstnavatelé/firmy
praci poptavaji a plati ji;

cerny trh — sména vétsinou zakazanych vyrobkd.

Subjekty plsobici na trhu:

Domacnosti — neboli spotfebitelé — jednotlivi lenové domacnosti,
ktefi maji svoji vlastni ekonomické potieby. Je to nejpocetnéjsi
skupina.

Firmy — neboli podniky - vyrabéji za i¢elem prodeje (mohou byt
prodejni i poskytujici sluzby) Na trhu vyrobkd a sluZzeb vystupuji
jako prodavajici. Jejich cilem je maximalizace zisku.

Stat (vlada) - stat vstupuje na trh s cilem ovlivnit jej, uzplsobovat
jeho pusobeni, odstranit nékteré jeho negativni dopady na
ekonomiku a jeho pozitivni vliv naopak stimulovat.

Zahranici subjekty — ostatni subjekty (spotrebitelé, firmy, vlady)
mimo narodni ekonomiku, které do ni vstupuji zvenci.
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| firmm a " |
| = |
| | |
| | |
| | |
| - - | -
trh wyrobnich tat trh
fak taru =ta statkd a slufeb
T F i ™y |
| | |
| | |
| - - |
| , |
| domacnost |
- - ‘_ _____ d

Vyrobni faktory — vyuZivaji se pfi vyrobé ekonomickych statk( (jde o
vyrobni postupy)

e Primarni vyrobni faktory — nejsou vysledkem predchozi vyroby
(pfirodni zdroje - napf. pada, zemni plyn,...)

e Sekundarni vyrobni faktory — statky, které nebyly bezprostiredné
spotrebovany a slouzi k dalsi vyrobé

Nase vyrobni faktory: %

Konkurence — proces stretu rliznych ekonomickych zajmu (firem), které se
stfetdvaji na rlznych typech trhl a bojuji mezi sebou o naplnéni vlastnich
cill. Konkurence muze byt jak na strané poptavky (mezi kupujicimi, kdo
nakoupi za lepsi/nizsi cenu), tak na strané nabidky (mezi prodavajicimi, kdo
proda vic zboZi za lepsi/vyssi cenu).
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Nase konkurence: %

Cena je na trhu dana velikosti nabidky a poptavky:

e Cim vyssi bude nabidka, tim nizsi bude cena — na trhu je mnoho
firem (konkurent(), které nabizeji stejné produkty.

e Cim vy3si bude poptavka, tim vy$si bude cena — obchodnici védi, ze
i za vyS$si cenu budou kupujici ochotni produkt koupit.

Cena naseho vyrobku:
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Zdroje: @

https://managementmania.com/cs/trh [online]
http://szscb.wz.cz/szs/materialy/trh.pdf [online]

http://www.miras.cz/seminarky/mikroekonomie-n01-trhy.php [online]
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Modul €. 1: Podnikatelsky zamér

Pracovni list ¢. 5

Marketing, prodej a PR

Marketing

Marketing vyhledava prileZitosti na trhu, zjiStuje potieby a pFani
zakaznikl. Na zakladé toho, mliZeme prizpUsobit nabizeny produkt, ktery
tak bude nejlépe vyhovovat poZadavkim nasich zakaznik(.

Prodej

Marketing Uzce souvisi s prodejem produktll. Zatimco marketing se
soustredi spiSe na predprodejni aktivity, zjistovani nebo vyvolavani potieb
zakaznikl, prodejni procesy na né Uzce navazuji a realizuji samotné
obchodni vztahy se zdkazniky a prodej. Dobfe vymyslena a nastavena
marketingova kampan muze zvysit prodej naseho vyrobku/sluzby. Diky
dobre pripravené reklamé/propagaci se o nasem produktu dozvi vice lidi,
a tim se muzZe zvysit prode;.

PR — Public Relation = vztah s vefejnosti

PR je soubor ¢innosti a navazujicich krok(, které buduje a udrzuje dobré
jméno Firmicky, vztahy sverejnosti, se zakazniky. Pomdha rozvijet
povédomi o znacce, produktech a informuje o novinkach Firmicky.

Prazkum trhu

Trh je usporadani, pfi kterém na sebe vzdjemné plsobi prodavajici
a kupuijici. Pred rozjezdem podnikani je dobré si udélat prizkum trhu,
ze kterého zjistime, zda mame néjakou konkurenci, a zda o nas produkt
bude zajem.
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Formy prazkumu trhu:

® pozorovani;
e dotazovani;
e testovani;

e anketa.

Nas zakaznik:

Marketingovy mix — 4P

Marketingovy mix je souhrn 4 zdkladnich marketingovych nastrojt, které

firma pouziva k tomu, aby dosahla svych cilG:

VYROBKOVA POLITIKA CENOVA POLITIKA
(product) (price)
sortiment ceniky
kvalita slevy
design nahrady
znacka platebni podminky

cilovi zakaznici
planované pozicovani

KOMUNIKACNI POLITIKA DISTRIBUCNI POLITIKA
(promotion) (place)
reklama distribucni stevy
osobni prodej dostupnost distribucni sité
podpora prodeje prodejni sortiment
public relations

Komu
budeme nas
vyrobek

proddvat?

Jakou mame
konkurenci?

PRODUCT

PRICE

PROMOTION

PLACE
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Marketing

1. Product - vyrobek/sluiba PRODUCT
Popis naseho vyrobku: %

2. Price—cena

Za jakou cenu se bude produkt proddvat:
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3. Promotion — propagace PROMOTION

Jak budeme vyrobek propagovat: f

4. Place — misto

Kde a jak budeme vyrobek proddvat: %

,Marketingovy.
pldn je otazkou
Zivota, ci smriti

firmy.

-Peter Knight
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Zdroje: @

JAKUBIKOVA, D., R. 2009. Strategicky marketing. Grada Publishing, 2009.
ISBN 978-80-247-2690-8.

https://managementmania.com/cs/swot-analyza [online]
http://www.mediaguru.cz/medialni-slovnik/swot-analyza/ [online]

http://www.braintools.cz/toolbox/strategie/swot-analyza.htm [online]
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Modul €. 1: Podnikatelsky zamér

Pracovni list €. 6

Tym

Ve vasi Firmicce pracuje v jednom podniku nékolik osob — tvofi spolu
dohromady pracovni skupinu — tym.

V pracovnim tymu je dileZitd koordinace a spoluprace jednotlivych ¢len(
tymu.

Pocet osob, které pracuji ve vasi Firmicce: /

Kazdy pracovni tym musi mit svého vedouciho, ktery ma na starost
rozdéleni Ukold, a dohlizi na plnéni povinnosti a pInéni zadanych ukold.
Kazdy ¢len ma svoji tlohu, s jasnymi pravidly, své misto — pracovni pozici,
kterda musi byt pfesné popsana, a musi byt uvedena jeji napln.

Prace vtymu je usporaddna podle pravidel, je pfedem popsana a jedna
navazuje na druhou.

Pozice v tymu podle naplné navazuji na plnéni podnikatelského zaméru.

Ndzvy pozic ve Firmicce: /
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Zdroje:

MUHLEISEN, Stefan a Nadine OBERHUBER. Komunikaéni a jiné mékké
dovednosti: soft skills v praxi. Praha: Grada, 2008

Kopecka llona. Psychologie. 2011. Praha: Grada. Evangelu Jaroslava Ester,
Fridrich Oldfich. 133 her pro motivaci a rozvoj tym(. 2011. Praha: Grada.

Basu Andreas, Faust Liane. Uméni Uspésné komunikace - Jak spravné
naslouchat, fesit konflikty a mluvit s druhymi lidmi. Praha: Grada.

V.Khelerova: Komunikaéni dovednosti manazera. Praha. 1995
Joseph A DeVito. Zaklady mezilidské komunikace - 6. vydani. Praha: Grada
https://davidkirs.cz/ [online]

https://managementmania.com/cs/mekke-dovednosti-soft [online]
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Modul €. 1: Podnikatelsky zamér

Pracovni list €. 7

SWOT analyza
Na zakladé

SWOT analyzy
SWOT analyza je metoda strategické analyzy zaloZzend na zvazovani mdZeme

vnitinich faktord podniku a vnéjsich faktord prostredi. komplexn&

vyhodnotit

POMOCNE SKODLIVE

dosaZeni cile dosaZeni cile fungovani

firmy, odhalit

problémy,

d
SILNE STRANKY

nebo naopak

prilezitost
rastu.

VNITRNi PUVOD
atributy organizace

weaknesses

3
38
o o
> =
w3
= =
> 5
oppoentunities threats
Priklady:
Vnitini faktory: imagle Z”afkyf
Silné stranky — Strengths - nase vyhody vyborna
. . technicka
* prednosti; vybavenost,
e dovednosti; vztahy se

) o ) zakazniky.
e schopny a kvalitni personal;

e vyznamné postaveni na trhu;

e zavedeny produkt.
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Nase silné stranky:

.......................................................................................................................... % P‘fiklady.

nizka

produktivita,

Slabé stranky — Weaknesses — v ¢em se firmé nedafi
zaroven se pro nas muzZou stat prilezitosti, abychom tyto slabé stranky
promeénili v silné;

poskozena
znacka, slaba
reputace.

e vysoké naklady;

e S3patna vnitfni komunikace;

e slaba motivace lidi;

e nedostatec¢na marketingova kampani.

Nase slabé stranky:

PFiklady:
% spoluprace

........................................................................................................................ s novymi
dodavateli,
Vnéjsi faktory: R
Prilezitosti — Opportunities — faktory, které ndm pomohou ziskat néjakou d|°‘v‘h°d°_bé
vyhodu, zvysit prodej: vérnosti

zakaznikd.

e zvySujici se poptavka;

e nové technologie;
e nové trhy — expanze firmy;
e zkvalitiovani sluZzeb pro zakazniky;

e budovani sité vérnych zakaznika.

67



Nase prileZitosti:

Hrozby — Threats — faktory, které mohou ohrozit nase podnikani:
e konkurence;
e ztrata zakaznik(;

e z3vislost na dodavatelich;
Piiklady:
e kurzové zmény; ztrata
dodavatele,

e nestabilni politicka situace. fluktuace

zaméstnancaq,
narust fixnich

Co je pro nds hrozba: nakladd, pokles
spotreby,
..................................................................................................................... nezaméstnanos
t.

Priklad SWOT analyzy:

kvalifikovany, kvalitni a
loajdlni personal e nedostatecna motivace
o flexibilita zaméstnancl
e rychlost dodavek e spolehlivost stroj
e financni stabilita o vysoké naklady
e nizkd cena .
]

Hrozby — Threats

nova technologie e konkurence velkych

e rozsiteni trhu v zahranici podnikd

e  spoluprace s novymi e danfovd reforma
dodavateli e nova sluzba konkurence
vzrlstajici poptavka e nizkd poptavka

(] L]
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SWOT analyza Firmicky:

Hrozby - Threats
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Zdroje:
JAKUBIKOVA, D., R. 2009. Strategicky marketing. Grada Publishing, 2009. @
ISBN 978-80-247-2690-8.

https://managementmania.com/cs/swot-analyza [online]
http://www.mediaguru.cz/medialni-slovnik/swot-analyza/ [online]

http://www.braintools.cz/toolbox/strategie/swot-analyza.htm [online]
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Modul €. 1: Podnikatelsky zamér

Pracovni list €. 8

Financni plan

Finan¢ni plan je klicovym predpokladem pro financni fizeni a je soucasti
podnikatelského zaméru. Pokud mdme dané jasné cile a vime, v éem
chceme podnikat, je potieba si také tict, jaké mame zdroje - prehled
planovanych pfijma a vydaji = financni plan. Smyslem finan¢niho
planovani je ziskani kontroly nad financemi a fizeni financnich rizik.

Financni vydaje: zdroje, které si budeme muset nakoupit. Vysi vydajd
mulzeme ovlivnit sprdvnym vybérem toho, co budeme nakupovat za
vyhodnéjsi cenu.

Financni pfijmy: prodej vyrobk(i, nebo nabizené sluzby v podnikani
vzniknou ptijmy. Vysi pfijm0 ovliviiuje cena, kterou si stanovime a za jakou
budeme vyrobek prodavat.

Zacit podnikat neni ¢asto nic sloZitého a v nékterych oborech do zacatku
nepotfebujete nic vic, nez dobry napad a chut néco délat. Samoziejmé ale,
Ze ne vidy je to takto jednoduché a jsou odvétvi, kterd vyZaduiji vice.

K zaloZeni podniku (pocdtecni zdroje), budeme potrebovat: /%
e material: kolik nas to bude stat:

e technologie: kolik nas to bude stat:
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FINANCNI

PLANOVANE
PRIJMY A
VYDAIJE




e prostory k podnikani:

e dalsi zdroje:

Vycisleni ostatnich nakladd: v redlném podniku musime jesté zaplatit:
zaméstnance, elektfina, topeni, voda, telefon, auto, apod.

e zaméstnanci:

e energie:

e ostatni naklady:

kolik nds to bude stat: %

Analyza trhu:
zjistéte alespon
tfi nabidky od
raznych
...................................... prodejcﬂ pro
nakup stejného
zboZi/materidlu

/nabizené

sluzby, ktery
budete
potfebovat.
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Pocatecni finanéni zdroje:
e Uspory, vlastni finance;
e pujcky, avéry;

e dotace, granty.

Kde seZeneme pocdtecni finance: %

Dalsi financni prostfedky: po rozjezdu podnikdni mame k dispozici
financni prostfedky, napf. z prodeje vyrobkl, vstupenek, poskytnuti
sluzby...

S jakymi financemi miiZeme pocitat v pribéhu podnikani:

Na zakladé finanéniho planu lze zjistit, zda bude naSe podnikani ziskové,
vyrovnané nebo ztratové.
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VYDAJ a
PRIJEM =
skutecné

toky penéz

NAKLAD a
VYNOS =
ucetni
operace




Prehled pFijma a vydaja:

Finanéni plan FIRMICKY
Vydaje: Castka: | PFijmy: Castka:
MuiZeme investovat vydélané penize k dalsimu zisku? A’%
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Zdroje:
Moudry, M. 2008. Marketing, zaklady marketingu. Kralice na Hané: @
Computer Media.cz.

Petr Klinsky, O. M. 2012. Ekonomika, ekonomicka a finan¢ni gramotnost.
Praha: EDUKO.

Petra Kursova a kol. Podnikatelsky zamér. 2012. Praha: APPI Czechinvest,
ucelova publikace pro podporu projektu CzechEkoSystem.

http://www.firstclass.cz/2014/09/ve-22-letech-ma-vydelano-diky-
youtube-za-4-roky-jednoduse-170-milionu-korun/#sthash.uYsNB5vz.dpbs
[online]

http://www.ekonomikon.cz/ekonomika/cena/stanoveni [online]

http://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C5%AFnikov%C3%A1_cenotvorba
[online]

http://www.price-checking.cz/cenotvorba/ [online]
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MODUL C. 2

Dovednosti podnikatele
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Modul €. 2: Dovednosti podnikatele
Pracovni list €. 9

Predpoklady pro podnikani

Predpoklady pro zahdjeni podnikani:

e motivace podnikatele

e osobni znalosti, dovednosti, zkusenosti
e podnikatelské cile

e podnikatelské napady

e podnikatelské plany

Pred zahajeni vlastniho podnikani je potfeba si uvédomit, co vSechno by
mél (nejen) zadinajici podnikatel umét — jaké by mél mit dovednosti/
kompetence (zpUsobilosti).

Odborné dovednosti

Svoji odbornost by mél podnikatel neustale rozvijet formou celozZivotniho
vzdélavani, musi sledovat nové trendy, seznamovat se s novymi
technologiemi v daném oboru.

Podnikatel musi byt odbornikem ve svém oboru, aby uspél na trhu.
Podnikatel musi mit kromé odbornych kompetenci dalsi dovednosti...

Ostatni dovednosti

Na podnikdni a podnikatele se klade spoustu narokl — casovych,
pracovnich a také z oblasti vztah( s lidmi. Aby podnikatel vSdechno zvladl co
nejlépe, aby uskutecnil svlj sen o Uspésném podnikani, potfebuje kromé
odbornych znalosti (strojirenstvi, stavebnictvi, zahradnictvi...) i dalSi
dovednosti:

ZNALOSTI

V OBLASTI
1 \7.Y
FINANCNIHO
RIZENI :

pravo

X
povinnost
podnikatele

jak zalozit

podnik

jak spravovat
hospodareni

danové
povinnosti a
odvody statu




Znalosti z oblasti prava a financniho fizeni podniku

Podnikatel musi védét a umét dohledat informace k tomu, jak zalozit
podnik, prava a povinnosti podnikatele, jak spravovat finanéné podnik,
danflové povinnosti, odvody statu apod. Podnikdni se fFidi velkym
mnozstvim zdkond, vyhlasek a podnikatel musi mit zakladni povédomi
o nich. Ve slozitéjsich ptipadech se obrati na odbornou pravni kancelar.

Mékké dovednosti - Soft skills kompetence

Podnikateli pomahaji se vztahy ve firmé i sobchodnimi partnery,
organizovat vlastni ¢as i pracovni ¢as ve firmé, vytvaret a rozvijet pratelské
a konstruktivni pracovni prostfedi mezi spolupracovniky a zaméstnanci,
apod.

Mezi zakladni mékké kompetence patfi:

Komunikaéni a prezentaéni dovednosti, schopnost spolupracovat,
schopnost fesit konflikty, time management, kreativita a flexibilita, ridici
schopnosti, schopnosti sebereflexe a vedeni sama sebe, schopnost pfijimat

zmény a inovace.

Dovednosti, které potifebujeme v nasi Firmicce:
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MEKKE
DOVEDNOSTI
/ SOFT SKILLS

komunikacni
dovednosti

prezentacni
schopnosti

time
management
fidici
schopnosti
vadci
schopnosti




Zdroje: @

Plhonova Véra. Zaklady podnikdni malych a stfednich firem: distan¢ni studijni
opora. Znojmo: Soukroma vysoka Skola ekonomicka Znojmo, 2011

Stefan Mihleisen. Komunikacni a jiné mékké dovednosti -Soft skills v praxi.
Grada Publishing a.s., 2008.

Tulgan, Bruce. Bridging the Soft Skills Gap (anglicky). John Wiley & Sons Inc.
2015.

https://davidkirs.cz/ [online]
http://www.softskills.wz.cz/html/soft%20skills.html [online]

https://managementmania.com/cs/mekke-dovednosti-soft-skills [online]
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Modul €. 2: Dovednosti podnikatele
Pracovni list ¢. 10

Komunikacni dovednosti

KOMUNIKUJEME
A JAK NAS DRUZI
VNIMAJI?

Pod pojmem komunikaéni dovednosti se obecné chdpe schopnost
efektivné komunikovat s druhymi lidmi s ohledem na dosazeni pfedem
vytyéeného a pozadovaného cile.

SLOVA (a jejich
vyznam,
pochopeni,
spravné

Co patii do oblasti komunikacnich dovednosti:

e komunikaéni techniky
e umeéni naslouchat druhym pouzivani slov)
e presvédcovani GESTA

e argumentace MIMIKA

Zakladni rozdéleni je na: JAK MLUVIME

e komunikaci verbalni JAK RYCHLE

MLUVIME
e komunikaci neverbalni (mimika, gestika, postoj téla,...)

JAK SE U TOHO

Zakladni pozadavky pro dostatecné kvalitni komunikaci jsou: HYBEME

e zietelnost IIIPOZOR na

v nedorozumeéni
e strucnost !

v pfipadé pouziti
e spravnost nespravnych/

e Uplnost nevhodnych

slov!!!
e zdvorilost

V dnesni spolecnosti jsou komunikaéni schopnosti dulezité nejen
v osobnim Zivoté, ale predevsim ¢asto stoji za Uspéchem ci nedspéchem
v pracovni sfére.
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Co si predstavite pod pojmem komunikaéni dovednosti? %
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Zdroje:

MUHLEISEN, Stefan a Nadine OBERHUBER. Komunikaéni a jiné mékké
dovednosti: soft skills v praxi. Praha: Grada, 2008

Kopecka llona. Psychologie. 2011. Praha: Grada.

Evangelu Jaroslava Ester, Fridrich Oldfich. 133 her pro motivaci a rozvoj tymu.
2011. Praha: Grada.

Basu Andreas, Faust Liane. Uméni Uspésné komunikace - Jak spravné
naslouchat, resit konflikty a mluvit s druhymi lidmi. Praha: Grada.

V.Khelerova: Komunikaéni dovednosti manazera. Praha. 1995
Joseph A DeVito. Zaklady mezilidské komunikace - 6. vydani. Praha: Grada
https://davidkirs.cz/ [online]

https://managementmania.com/cs/mekke-dovednosti-soft-skills [online]
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Modul €. 2: Dovednosti podnikatele

Pracovni list €. 11

Time management

Vyraz time management (z angl. fizeni ¢asu) je nazev pro efektivni Fizeni
¢asu a planovani. Vdnesni dobé, kterd na nas klade pozadavek
maximalniho vykonu, je nezbytnou dovednosti umét se svym c¢asem
smysluplné hospodafit. Nastroje time managementu ndm umoziuji dojit k
vytyCenému cili za kratsi ¢as a za vynaloZeni mensiho Usili a stresu. Time
management neni jen ndastroj, ktery vede k hospodarnému nakladani
s casem ku prospéchu vykonu. Time management je i nastrojem pro
osobni rist ¢lovéka, sebezdokonalovani a sebedisciplinu. Rizenim ¢asu
ziskdme i prostor pro své volnocasové aktivity a predchazime stresu. Kazdy

vvvvvv

a ¢im se zabyva. VSichni mame stejné mnoiZstvi Casu, jelikoz den trva 24
hodin.

Jak spravné ridit svij Cas:

e stanovit si priority
e sestavit si seznam ukoll

(velké a casové narocné ukoly rozfazujte na mensi)
e nepiecenujte se

¢ naplanujte si den (nechte si vidy casovou rezervu)

Pro stanoveni priorit nam muazZe pomoci jednoduchd analyza a rozdéleni
do jednotlivych kategorii, jimiz jsou:

e Dulezité - Nedulezité

e Naléhavé - Nenaléhavé
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CiLEA
PRIORITY

Jaké jsou mé
cile?

Ceho chci

dosahnout?

Co jsem

ochotny pro to
udélat?




Jednoduché matice planovani ¢asu:

Doplrite dalsi priority: %

Naléhavé Nenaléhavé

=

N Neodkladné problémy Planovani
]

a

‘O

= Navstévy Zbytelné &innosti
Y

]

e

(]

2

Zamyslete se ted sami nad sebou:

e jaké délate chyby v hospodareni s ¢asem?
e Jak siorganizujete vlastni pracovni ¢as a volny ¢as?

e Planujete si uceni, aktivity v rodin& a aktivity ve svém volném ¢ase? VYTVORENY
PLAN JE
Je velmi dulezZité naucit se rozliSovat podstatné a nepodstatné cile, ukoly, NUTNE
priority naucit se planovat. V podnikani pro dosahovani cili je to DODRZOVAT
dovednost, bez které se cesta k Uspéchu stava velmi slozitou s dlouhou. A PLNIT!
NESTACi VYTVORIT SI PLAN, JE DULEZITE HO DODRZOVAT! DULEZITE JE
Dodrzovat vymezeny Cas, plnit ukoly, umét zaradit necekané zmény. UMET
e ) . ZARADIT |
Nespravné rizeni ¢asu pro firmu — disledky: L
f NAHLE

NECEKANE
ZMENY!

Nesprdvné Fizeni c¢asu pro clovéka? (miiZete popsat i sami sebe) -
disledky:

Zamyslete se nad moZnymi zplisoby Fizeni svého casu. Inspirujte se
na internetu:
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Zdroje: @

BLAZKOVA, Martina. Marketingové fizeni a planovani pro malé a stfedni
firmy. Praha: Grada, 2007

JIRA, Stanislav a Veronika HUMLEROVA. Time-management. Ceské
Budéjovice: Chance in Nature - Local Action Group, 2013.

http://www.ipodnikatel.cz/Management/time-management-naplanujte-
si-svuj-cas.html [online]

https://davidkirs.cz/ [online]
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MODUL ¢. 3:

Financni gramotnost
podnikatele
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Modul ¢. 3: Financni gramotnost podnikatele
Pracovni list €. 12

Cena

Cena byva obvykle vyjddiena v penézich, které je nutno zaplatit za to,
abychom danou véc &i sluzbu ziskali.

Jak ale urcit tu sprdvnou cenu?

Jako podnikatelé bychom méli stanovit cenu tak, aby nebyla pfilis vysoka
a neodradila ndm zakazniky, ale zaroven by neméla byt nizka.

Cenu stanovime v takové vysi, abychom pokryli vSechny nase ndklady
a vytvofrili zisk. Cilem kazdého podnikatele by tak méla byt cena vyssi nez
vynaloZzené naklady na produkt nebo sluzbu.

Pro stanoveni takové ceny je zapotiebi se zaméfit na nékolik véci.

My si ukdzeme nékolik typU, jakymi lze stanovovat cenu naseho vyrobku ci
sluZzby a na co se zaméfit.

Nakladové orientovana cena

Tato metoda je z hlediska stanoveni nejjednodussi. Pro to abychom urili
cenu, potfebujeme znat vSechny naklady, které nas produkt stoji a urcit si
zisk, ktery chceme z kazdého prodaného kusu.

V jaké vysi jsou nase fixni ndklady?

Naklady, které nejsou zavislé na poctu vyrobkl (pf. najem) %

V jaké vysi jsou nase variabilni naklady?
Naklady, které jsou zavislé na poctu vyrobkl (pf. materidl)

Jak velky chceme zisk/marZi (%)?
Kolik bychom chtéli na jednom produktu vydélat?

Zakladni
pojmy pf¥i
stanoveni
ceny:

-Fixni naklady

-Variabilni
naklady

-Zisk/marze

-Zakaznik

-Poptavka




Cena pak vychazi ze souctu celkovych naklada (fixni + variabilni) a zisku
(marze).

1. Hodnotové orientovana cena

V této metodé je zapotrebi si uvédomit jak nds produkt vnima zdkaznik. Je
zapotrebi si zjistit kolik je ochoten zakaznik za nas produkt zaplatit a na
zakladé téchto informaci pak uréime prodejni cenu.

Kolik jsou zdkaznici za nds produkt ochotni zaplatit?

2. Poptavkoveé orientovana cena

V této metodé si ukdazeme, Ze neni zapotiebi pfi tvorbé ceny vychazet
z ndkladl na vyrobu produktu, ale z chovani nasich zadkaznik(i a predevsim
vlastnosti vyrobku. Pro stanoveni ceny touto metodou je zapotiebi znat
prabéh poptavky po nasem produktu. Zjistime tak jaké mnozstvi produktu
Ize pti stanovenych cenach prodat. Poté bychom méli stanovit cenu, kterd
povede k urcité rovnovaze mezi vynosy a naklady a bude nejziskovéjsi.

Jak velky zajem ma kupujici o nds produkt? f

3. Stanoveni ceny dle konkurence
Tato metoda klade velky dliraz na konkurenci a jejich ceny. My pak dle

vvvvvv

na nakladech na vyrobu produktu ¢i poptavce.

Jakou cenu nabizi nase konkurence? %
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Ukdzali jsme si tedy 4 typy stanoveni ceny nase vyrobku ¢i sluzby. Zkuste si
ted jednu z metod vybrat a zkusit si stanovit cenu ve své Firmicce.

Jakou metodou jsem cenu stanovil/a a pro¢? %
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Zdroje:

HANNA, N. a H. R. DODGE. Pricing: Zasady a postupy tvorby cen. Praha:
MPress, 1997, ISBN 80-85943-34-4.

JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. 1. vyd. Praha: Grada, 2008,
ISBN 978-80-247-2690-8.

KOTLER, Philip a Gary ARMSTRONG. Marketing. Praha: Grada, 2004, ISBN
978-80-247-0513-2.

KASAN, J., FIBIROVA, J. Ceny a cenova politika. 1. vyddni. Praha: ALEKO,
1991, ISBN 80-85341-07-7

http://www.ekonomikon.cz/ekonomika/cena/stanoveni [online]

http://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%sC5%AFnikov%C3%A1_cenotvorba
[online]

http://www.price-checking.cz/cenotvorba/ [online]
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Modul ¢. 3: Financni gramotnost podnikatele
Pracovni list €. 13

Dané

V Ceskeé republice jsou zdkonem stanovené platby fyzickych (dale FO) nebo
pravnickych (dale PO) osob do statniho rozpoctu, které se bud pravidelné
opakuji, nebo jsou takzvané jednordzové. Hodnota vybranych dani pak
tvofi v Ceské republice a? 2/3 pfijmu do statniho rozpoctu.
Hlavnim vyznamem dani je zajiSténi dostatecného prijmu statu, tak aby byl
schopen vykondavat své zakladni funkce. Ukolem statu je pak povinnost
respektovat socidlni inosnost dani (systém ulev, vyjimek).

Podivejme se ted na zakladni pojmy spojené s danémi.

CESKO

Dané jsou dle darové soustavy Ceské republiky rozdéleny na dvé
kategorie:

PRIME
Dlchodové (dan z prijmu FO a PO)
e Majetkové (dan z nemovitosti, silni¢ni, dédickd, darovaci)
. NEPRIME
e Univerzalni (DPH)
e Selektivni (spotiebni — tabak, alkohol)
e Ekologicka (plyn, palivo, elektfina)

POLSKO

1. PRIME, dani se pfijmy platce a jeho majetek

e ZvynosU, zdanény jsou vynosy z vydélecné ¢innosti

e Zpfijmu (dan z pfijmu fyzickych osob PIT a pravnickych osob CIT)

e Majetkové (dan z nemovitosti, dan z prepravnich prostiedka,
dédickd, darovaci, dan z ob¢anskopravnich ukon(, dan z tonaze,
lesni dan, zemeédélska dan)

2. NEPRIME
DPH na zbozi a sluzby (zakladni sazba je 23 %, snizend je 8 %)
e Spotiebnidan (vztahuje se na: paliva, oleje, plynové zbrané, osobni
automobily, stl, zapalky, alkohol, tabakové vyrobky, zZvykaci gumy)
e Ekologicka dan (z recyklovatelnych obal()
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Dal$im dlleZitym pojmem je ZAKLAD DANE. Je to &astka, ze které se
urcitym procentem, v zavislosti na tom, o ktery typ dané se jedna, vypocita
dan.

FO a PO se pti vybéru dani déli na:

e Platce — subjekt, ktery musi dan vypocditat, vybrat a odvést.
e Poplatnik — FO nebo PO, kterd musi dan zaplatit.

e Prijem - prebytek vynosu nad naklady na jejich dosazeni dosazenymi
v daném danovém roce. Danové pfijmy jsou smluvni kategorii
danového prava.

e Hruby pfijem je celkovou hodnotou cCistého prodeje zbozi, zboZi a
sluzeb (bez DPH) v daném zuctovacim obdobi. Po odecteni nakladu
na jejich ziskani z hrubého pfijmu dostdvame pfijem.

e Snizenim hrubého prijmU o danové uznatelné naklady vznika prijem.

e Hrubé pfijmy - Vydaje = Pfijem
prijmy - Vyadayj J 7ISK

e Danové uznatelné naklady, zahrnuji vydaje, které: ZAKLAD DANE

> vznikly za ucelem dosaZeni prijmu, zachovani nebo =

zajisténi zdroje prijmu,

> musi byt spojené spodnikdnim, jsou fadné
zdokumentovany a nemaji vlastnosti osobnich vydaja
podnikatele.

e Nezdanitelna castka je soucet rocnich prijm0, které jsou
nezdanitelné.

Dalsi pojmy tykajici se nepfimych dani:

e DPH na vstupu je ¢astka plvodni nakupni faktury pfijaté dafnovym
poplatnikem pfi nakupu zboZi a sluzeb a v pfipadé dovozu je to ¢astka
dané vyplyvajici z celniho dokladu.

e Splatnd dan z DPH se pocitad ve vztahu k hrubému ptijmu z prodeje.
Jedna se tedy o dan, ktera se tyka prodeje sluzeb nebo produktl a
»patfi“ finannimu uradu.

e Splatnd DPH je dan uctovana podnikatelem pfi prodeji zboZi nebo
sluzeb, ktera by méla byt zaplacena financnimu Gradu.
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Zakladni druhy dani
CESKO

Dan z pfijmu FO

Poplatnikem tohoto typu dané jsou vSechny fyzické osoby, které maji své
bydlisté na uzemi CR nebo se zde zdruji. Tato povinnost se vztahuje na
veskeré piijmy plynouci ze zdroji na Uzemi CR, ale i p¥ijmy ze zahraniéi.
Plati se zpravidla za jeden kalendaini rok. Sazba je 15 % v CR.

Dan z pfijmu PO

Poplatnikem jsou vSechny prdvnické osoby, organizacni slozky statu
a rlizné fondy. Predmétem této dané jsou pak veskeré pfijmy z Cinnosti
a nakladani s majetkem. Sazba je 19 %. Od roku 2019 je nizsi sazba pro
malé a zacinajici podnikatelé bude 9 %.

DPH

jinak oznacovana jako dan z pfidané hodnoty, poplatnikem této dané je
kupujici, platcem je prodavajici. Zakladni sazbou tohoto typu dané je
zékladni, ktera ¢ini 21 % v CR.

POLSKO

Dan z pFijmu fyzickych osob (PIT)

Platci této dané jsou vSechny fyzické osoby bydlici na Uzemi Polska. Tato
povinnost se vztahuje na vSechny pfijmy z tuzemska a ze zahranidi.
Vétsinou se plati za jeden kalenda¥ni rok. Sazba v Ceské republice je 15 %,
v Polsku:

Zaklad dané Vyse dané
nad do

85528 17 %

14 539 PLN 76 gr + 32 %

85528 pfijm@ nad 85 528 PLN minus odcitatelné polozky

Dan z pfijmu pravnickych osob CIT

Platci této dané jsou vSechny pravnické osoby, statni pokladna, statni
podniky, banky, kapitdlové spole¢nosti, nadace, sdruzeni. V Polsku plati
sazba 19 % a navic od 01.2019 pro zacinajici podnikatele plati preferencni
sazba 9 %.

Rovna dan z pfijmu
Rovna dan je jednou z forem zdanéni pfijmu podnikatele. Pokud zvolime
tuto formu, pfijem bude zdanén pevnou sazbou 19 %.
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Pausalni dan z evidovanych pfijmu

tato forma zdanéni je urCena fyzickym osobam, které ziskavaji pfijmy z
nezemédélskych podnikatelskych ¢innosti, z pronajmu, podndjmu, najmu
a také pro duchovni.

Danova karta

je jednou z nejjednodussich forem zdanéni podnikatelské ¢innosti

v polském danovém systému. Podnikatel pouzivajici dafiovou kartu nema
povinnost vést ucetnictvi, vétSinou plati nizkou dan, kterd nezavisi na vysi
prijmu.

Dan ze zboizi a sluzeb DPH

Dan z pridané hodnoty. Poplatnikem této dane je kupujici, platcem je
prodavajici. Zakladni sazba této dané v Polsku je 23 %.

PRIKLAD:
Moje firma Y vyrabi telefony. Nas nejnovéjsi telefon se na trhu prodava za
cenu 2900,- K¢ bez DPH. Svému klientovi X prodavam 3 telefony.

Kdo je platce a kdo poplatnik? %
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Zdroje:

Svarcové J. Ekonomie: struény prehled 2019/2020, CEED 20109.
Markova H. Danové zdkony 2020, Grada 2019.
https://www.finance.cz/dane-a-mzda/dane-z-prijmu [online]

http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-zamer/jak-zatraktivnit-
podnikatelsky-plan-pro-banky-a-investory.html [online]

Zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci

Zakonné opatreni ¢. 340/2013 Sh., o dani z nabyti nemovitych véci
Zakon €. 16/1993 Sb., o dani silniéni

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

Zakon €. 353/2003 Sb., o spottebnich danich
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/ [online]
https://mfiles.pl/pl/index.php/Podatek_ VAT [online]

https://www.podatki.gov.pl/cit/stawki-podatkowe/ [online]

https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-podatek-liniowy-w-dzialalnosci-
gospodarczej-wady-i-zalety [online]

https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-zryczaltowany-podatek-dla-kogo-i-z-
jakimi-stawkami [online]

https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-karta-podatkowa [online]

https://www.podatki.gov.pl/vat/stawki-podatkowe/ [online]
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Modul ¢. 3: Financni gramotnost podnikatele
Pracovni list €. 14

Financovani podnikani

Pokud zadiname podnikat pak je zapotrebi si urcit kolik zdroja (prostredkd,
penéz) budu pro takovy zacatek potfebovat, a samoziejmé kde tyto zdroje
sezenu.

Zacneme ale s otdzkou, na co viastné finance potrebuji?

Pokud se zrovna nerozhodneme zalozZit firmu za jednu korunu (cozZ je
v dnesni dobé velkym trendem), pak budeme potrebovat penize na slozeni
zakladniho kapitdlu. Poté budou nasledovat nezbytné finance nutné
k ndkupu zbozi ¢i provadéni sluzeb. V neposledni fadé bude potieba
zaméstnat zodpovédné osoby, podilet se na zvySovani jejich kvalifikace
a také investovat do technologii, vyroby, ale i marketingu a propagace.
Zkratka a jednoduse, penéz nebudeme mit v podnikani nikdy dost.

Kolik potfebuji penéz na zacatek? %

My se ale ted zaméfime na Uplny zacatek, ktery lze financovat hned
nékolika zpUsoby.
V praxi rozliSujeme dva typy financovani a to:

e Financovani z vlastnich zdroju
e Financovani z cizich zdroju

Vlastni prostfedky by mély byt vidy alfou a omegou vaseho podnikani.
V prvotnich fazich podnikani je totiz nesmirné obtizné ziskat jakykoli cizi
zdroj. Samoziejmé mUzZete sahnout po podnikatelské plj¢ce nebo puljcce
nebankovni, tyto cizi zdroje ovSem rozhodné nepatfi ke zdrojim
efektivnim. Navic banky délaji pfi poskytovani podnikatelskych pUjcek
znacné prekdzky a ve vétSiné pripadl vam ani nepujci. Proto je dobré
rozvifit podnikatelské vody pouze za predpokladu, Ze jiz mate nasporené
néjaké vlastni prostredky.
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Pokud se vdm preci ale preci jen nepodafi naspofit dostate¢ny obnos
vlastnich prostredkd pro rozjezd podnikani, pak muzete zvolit nékterou
z nasledujicich moznosti:

e Operacni programy: Pokud spadate do nékteré z podporovanych
kategorii podnikatell, mUZete si pozadat o zajimavy financni
prispévek. Pfipravte se ovsem na pomérné zdlouhavou a nadro¢nou
administrativu i papirovani.

e Granty a dotace: Prectéte si vice o grantech velkych firem, které
vam mohou usnadnit rozjezd podnikani.

e Business Angels: | v dnedni dobé existuji podnikatelé i fyzické
osoby, ktefi podporuji snazeni ostatnich a pokud je dany projekt
doopravdy zaujme, muiZete se od nich dockat pomérné stédré
podpory. Velmi je této metody vyuzivdno v tzv. Start-upech.

e Leasing: Potrebujete-li ke svému podnikani napfriklad automobil,
vsadte na financovani automobilu za pomoci leasingu ¢i zvazte
operativni leasing jenz je trendem posledni doby.

e Prispévek na zahajeni podnikani: O tento prispévek mlze zazadat
zacinajici podnikatel v pfipadé, Ze byl doposud registrovan na tradu
prace.

e Crowdfunding: Netradi¢ni forma sbirky pro zacinajici podnikatele
i zajeté spolecnosti.

Kde vezmu penize na své podnikani? %



Zdroje:
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Publishing,a.s. 2011

KALOUDA, F. Finanéni fizeni podniku. II. vyddni. Plzef: Ale§ Cenék, 2011
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Modul ¢. 3: Financni gramotnost podnikatele

Pracovni list €. 15
Zakonné pojisténi
CESKO

Kazdému zaméstnanci jeho zaméstnavatel odvadi dle zakona z hrubé mzdy
socialni a zdravotni pojisténi.

OSVC vykondvajici hlavni samostatnou vydéle¢nou &innost v CR plati
povinné mésicni zalohy, v Polsku odvadi mési¢ni pFispévky.

Vypocet socidlniho pojisténi a zdravotniho pojisténi je vétSinou shodny,
nebot se obé platby poditaji zpravidla ze stejné castky pfislusnym
procentem. Neni tomu tak ale vidy. My si ukdazeme i jeden prakticky
priklad, kdy je vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi odlisny.

e Standardné je zaméstnanci mzdovou ucetni srazeno 6,5 % na
socialnim pojisténi a 4,5 % na zdravotnim pojisténi z jeho hrubé
mzdy. Zaméstnavatel dale plati za zaméstnance 24,8 % na
socialnim pojisténi a 9 % na zdravotnim pojisténi.

o 0SVC vykonavajici hlavni samostatnou vydéleénou &innost plati
na socidlnim pojisténi 29,2 % z vymérovaciho zakladu a na
zdravotnim pojisténi 13,5 % z vymérovaciho zakladu. Vidy musi byt
pfi hlavni ¢innosti dodrZzen alesponl minimalni vymérovaci zaklad.
Minimalni vymérovaci zaklad na cely rok 2020 u socialniho pojisténi
je 104 508 K¢ a u zdravotniho pojisténi 209 010 K¢.

POLSKO

Cilem povinného pojisténi je poskytnout socialni zabezpeceni lidem, ktefi
kvili ndhodnym, zdkonem urcenym uddlostem (napf. nemoc, zdravotni
postiZzeni, téhotenstvi, stafi) nemohou se uzivit vlastni praci.

Standardné se ze zaméstnanecké mzdy srazi tyto ¢astky: - na starobni

diichod: 9,76 %, na nemocenské pojisténi: 2,45 %, - na invalidni diichod:
1,5 %, - na zdravotni pojisténi 9 %.

Zaméstnavatel ddle plati za zaméstnance: - na starobni dlichod 9,67 %, -
invalidni dichod 6,5 %, urazové pojisténi (jeho vySe zavisi na poctu
pracovnich urazl, v priméru 1,67 %) a pracovni fond: 2,45 %

0SVC plati: na starobni dichod 19,52 %, na invalidni dichod 8 % a na
nemocenské pojisténi 2,45 %, ale ¢astka zavisi na vymérovacim zakladu,
ktery pro rok 2020 u socialnich pojisténi je 3136,20 PLN, vySe pro zdravotni
pojisténi jesté neni zndma.

DULEZITE
POJMY

-Socialni
VS.
-Zdravotni
pojisténi

-Sazby

-Hrubd mzda

-Zameésthanec

99



Skupina 1

Podnikatel, ktery teprve zahdjil podnikani (prvnich 24 mésic() - zakladem
vypoctu pojistného na zdravotni a socialni pojisténi je pro néj 30 %
minimalni mzdy - nejméné 780 PLN.

Skupina 2
Osoby, které podnikaji jiz ur€itou dobu - zakladem vypoctu pojistného na
zdravotni a socialni pojisténi je pro né 60 % priimérné mzdy v Polsku.

Skupina 3

Mali podnikatelé, jejichz pfijmy jsou velmi nizké. Nejnizsi vymérovaci
zaklad nesmi byt nizsi nez 30 % minimalni mzdy za préci v daném roce
a nesmi prekrocit 60 % planované primérné mzdy pro dany rok.

Prakticky priklad:

Pani Veseld pracuje na zkraceny Uvazek s hrubou mzdou 10 000 K¢. Pokud
neni zaméstnanec soucasné statnim pojiSténcem pro Ucely placeni
zdravotniho pojisténi (napf. penzistou, zakem), tak musi zdravotni
pojistovna v roce 2020 vidy obdrzet alespon castku 2352 K¢, pricemz
zaméstnavatel vidy plati 9 % a dopocet do minima je srazen navic
zaméstnanci. Socialni pojisténi se plati vzdy ze skutecné hrubé mzdy, pani
Veselé je na socialnim pojisténi srazeno 650 K¢ (10 000 K¢ x 6,5 %). Na
zdravotnim pojisténi je vSak pani Veselé srazeno 1452 K¢ (2352 K¢ — (10
000 K& x 9 %).

Jak velkou hrubou mzdu budou mit moji zaméstnanci? %
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Zdroje: @
Svarcova, J. Ekonomie: struény prehled 2019/2020, CEED 20109.

CERNOHORSKY J., TEPLY P., Zaklady financi, l.vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s. 2011

KALOUDA, F. Finanéni fizeni podniku. II. vydani. Plzef: Ale§ Cenék, 2011
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SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, II. vydani.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2012.

www.mésec.cz [online]
www.finance.cz [online]
www.podnikatel.cz [online]
www.zus.pl [online]
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MODUL C. 4:

Pravo
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Modul €. 4: Pravo

Pracovni list €. 16

Podnikani a podnikatel

Podnikani

Podnikani je soustavna ¢innost provozovana samostatné podnikatelem,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Ucelem dosazeni zisku
a za podminek stanovenych zdkonem.

Podnikatel
Je fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera soustavné podnika. LA
POJMY

e Fyzické osoby jsou zapsany v zivnostenském rejstriku.

* Prdvnické osoby jsou zapsany v obchodnim rejstfiku. Podnikatel

Fyzicka osoba

Kazdy podnikatel musi mit platné opravnéni k podnikani.

(FO)
CESKO R
Pravnicka
Zivnostenské opravnéni osoba (PO)
V ném je uveden obor ¢innosti, ke kterému je opravnéni vydano. Na Zivnostenské
kazdou cinnost, kterou chce fyzicka osoba nebo obchodni spolecnost opravnéni

vykondvat, je potieba opravnéni. Zivnostenska opravnéni vydava v CR
Zivnostensky urad.

Podminky pro ziskdni oprdvnéni:
e (Osoba starsi 18 let

e Zpusobilost k pravnim ukonlm

e Prokdzani bezuhonnosti (vypis z rejstriku trestl)

Rozdéleni Zivnostenskych oprdvnéni dle Zivnostenského zdkona:
e Volné

Pro ziskdni volné Zivnosti neni potfeba predloZit doklad o odborné
zpUsobilosti. ZaloZeni Zivnosti neni podminéné ani vzdélanim ci
kvalifikaci v oboru.
V zakoné muZeme najit 80 oborl volné Zivnosti.

e Vazané

e Remesliné

e Koncesované
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K ziskani opravnéni u téchto tfi Zivnosti je zapotfebi dolozit platny doklad
o odborné zpUlsobilosti ¢i vzdélani v oboru.

Vyfrizeni Zivnostenského opravnéni:

K vyfizeni Zivnostenské opravnéni je zapotrebi navstivit Zivnostensky urad
s platnym obcanskym prikazem a 1000,- K¢. Tato ¢astka slouzi k uhrazeni
spravniho poplatku, ktery se plati za kazdy Zivnostensky list.

Bezuhonnost se jiz v dneSni dobé prokazovat nemusi. Dnesni informacni
systémy jsou propojené a tak si ufednik zjisti tuto informaci pfimo
z pocitace. Za vypis z rejstriku trestl se plati spravni poplatek 100,- K¢.

POLSKO

Od osoby, kterd zahajuje podnikani, se nevyzaduje, aby se kvalifikovala
v oboru, v némz hodla vykonavat svou cinnost. Tato osoba vSak musi
zajistit, aby vSechny ¢innosti vykonavané v ramci podnikani byly provadény
zaméstnanci s odpovidajici kvalifikaci. Kromé toho jsou lidé, ktefi podnikaiji,
povinni splnit vSechny zdkonné poZadavky na ochranu lidského Zivota
a zdravi pred riziky, jakoz i vSechny dalsi specifické pozadavky stanovené
ve stavebnich, hygienickych, pozarnich a environmentalnich predpisech.
Svoboda podnikdani mlze podléhat omezenim z ddvodu bezpecnosti
a Siroce chapaného verejného zajmu. Za timto Ucelem se pouZivd systém
zakaz(, objedndvek a spravnich povoleni. Souhlas udéleny opravnénym
organem statni spravy je vyjadren v pravnich formach: povoleni, koncese,
licence a opravnéni.

Druhy ¢innosti podle zakona o svobodé hospodarské ¢innosti:

* vyroba,

e stavebni,

e obchodni,

e sluzby,

e prizkum, rozpoznavani a tézba nerost( z loZisek,

e odbornou cinnost vykondvaji osoby klasifikované jako osoby na volné
noze.

Ziskani obchodni licence:

Registrace v CEIDG, tj. Centralni registrace a informace o podnikani, je
zdarma. MlzZete se zaregistrovat online - poZadavek na ucet ePUAP nebo
autorizaci registrace ndvstévou nejblizSiho méstského uradu s dokladem
totoznosti.
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Podnikatel

Pravnické osoby - v Polsku zapis do Statniho soudniho rejstfiku — Statni
soudni rejstrik.

V jakém oboru jste se rozhodli podnikat? %

Vyzkousejte si v Zivnostenském zdkoné najit sviij obor a urcit o ktery typ
Zivnosti se jedna:

Volna / Vazana / Remeslna / Koncesovana

Co vse budu pro vyddni oprdavnéni potiebovat?
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Zdroje: @

KOZIAK, Jaromir. Obchodni firma v novém ob&anském zékoniku. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2013, 124 s. ISBN 978-80-210-6420-1.

LAVICKY, Petr a kol. Ob&ansky zakonik: komentaF. I, Obecna ¢ast (§ 1-654).
1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2015, 2380 s. ISBN 978-80-7400-529-9.

POKORNA, Jarmila; KOVARIK, Zdené&k; CAP, Zden&k a kol. Obchodni
zékonik. 1. Dil. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2009, 1115 s. ISBN 978-
80-7357-491-845.

VACKOVA, Monika, Natasa REICHLOVA a Lenka BROUCKOVA. Obchodni
rejstrik:prakticky privodce. 1. vyd. Praha: ASPI, 2007, 280 s. ISBN 978-80-
7357-273-0.

www.ipodnikatel.cz [online]

www.businessinfo.cz [online]

mojafirma.infor.pl/spolki/215862,Wolny-zawod-a-dzialalnosc-
gospodarcza.html [online]

http://www.easysupport.cz/zalozeni-as-postup [online]
http://www.easysupport.cz/zalozeni sro-postup [online]
Zakon €. 89/2012 Sh. Zakon obcansky zakonik

Zakon ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich spolec¢nostech a druZstvech
(zakon o obchodnich korporacich)
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Modul €. 4: Pravo

Pracovni list ¢. 17

Formy podnikani

V Pfedchozi kapitole jsme si ukazali co vse je zapottebi k tomu abychom
mohli ziskat opravnéni k podnikani.

Setkali jsme se s pojmy fyzické a pravnické osoby.

Kazdy podnikatel si musi na zac¢atku svého podnikdani urcit, jakou formou
bude podnikat. Vybira si pravé ze dvou vyse zminénych a to bud podnikani
jako fyzickd osoba nebo jako pravnickd osoba. Obé tyto skupiny jsou pak
uréeny obcanskym zakonikem.

Fyzicka osoba

je ¢lovék. Je to kazdy ¢lovék, bez ohledu na vék, pohlavi, fyzické a dusevni
zdravi. Vznik, registrace a cinnost fyzické osoby se fidi Zivnostenskym
zakonem.

Pravnicka osoba

je uméle vytvoreny subjekt, ktery v prdvnich vztazich vystupuje jako
clovék. Vznik, registrace a ¢innost pravnickych osob se fidi Zivnostenskym
zakonem a zakonem o obchodnich korporacich.

CESKO
Forma pravnické osoby:
e Obchodni spolecnosti
Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)
Akciova spolecnost (a.s.)
e Sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob
Druistvo
Sdruzeni vlastnika
e Nestatni neziskové organizace
Spolek
Ustav
Nadace a nadacni fondy
Cirkve a naboZenské spole¢nosti
e Verejnopravni pravnické osoby
Stat
Kraj
Obec
e Vysoké skoly
e Verejné vyzkumné instituce
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DULEZITE
POJMY

Fyzickd osoba

Pravnicka
osoba

S.r.o.

a.s.




POLSKO

V polské legislativé existuji razné druhy podnikatelské cinnosti. Kazdy
z nich se od sebe lisi nékolika hlavnimi faktory jako pocet partner(, ro¢ni
obrat, forma zdanéni, ru¢eni soukromym majetkem v pfipadé bankrotu.
Pravnicka osoba jedna prostrednictvim svych organa (tj. Vnitfnich organd,
napt. Reditele, prezidenta nebo spravni rady) zp(isobem stanovenym
v pfislusném aktu a statutu na jeho zakladé.

Typy spolecnosti:

* Osobni spolecnosti, spole¢nosti, jejichz obchodni ¢innost je zaloZzena na
osobnim vztahu mezi spolecniky.

e Spolecnosti zalozené podle obéanského prava (obcanské pravo),
spoleCnost nemd prdvni subjektivitu, pouze partnefi. Partnefi
odpovidaji za zavazky spolecnosti vlastnim majetkem a majetkem
spolecnosti. Spolec¢nost mize byt zfizena pro komercni a neziskové
ucely.

e Veiejna obchodni spole¢nost, kterd nema pravni subjektivitu, ale
ma zpusobilost k pravnim Ukondm, kazdy ze spole¢niki odpovida
svym majetkem za zavazky spolecnosti.

e Partnerska spolecnost, spolecnici (pouze fyzické osoby) oteviraji
spolecnost, kterd vykondva jedno (nebo vice) ze svobodnych
povolani.

Svobodna povolani:

Advokat, architekt, lékarnik, lékar, zubaf, veterinaf, zdravotni sestra,
porodni asistentka, stavebni inZenyr, notdf, prdvni poradce, ucetni,
auditor, danovy poradce, pojistovaci maklér, odhadce majetku, patentovy
zastupce, soudni prekladatel.

¢ Komanditni spole¢nost, bez prdvni subjektivity, komplementare, t;j.
osoby, ktera je odpovédna za zavazky spole¢nosti celym svym majetkem,
a komanditisty, tj. osoby, ktera je odpovédnad za zavazky do vyse stanovené
ve smlouvé (komanditni ¢astka).

¢ Komanditné-akciova spolecnost, spole¢nost funguje na zdkladé stanov,
které by mély byt vytvoreny v podobé notarského zapisu. K zaloZeni tohoto
druhu podnikani je zapotfebi 50 000 PLN zakladniho kapitalu.

Kapitalové spolecnosti jsou druhem spolecnosti, v nichz nejdllezitéjsi je
majetek spolecnosti, to jest kapital. Tato pravni forma organizace
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podnikatelskych subjektl se nejcastéji pouziva pfi fizeni velkych podnik
a pfi vnitfni organizaci kapitalovych skupin.

e Spoleénost s rucenim omezenym se fidi podle Zakona
o obchodnich spole¢nostech. V této spolec¢nosti spolecnici
neodpovidaji za dluhy vUci véfitelim. Za tyto dluhy odpovida sama
spole¢nost svym majetkem. Kapital potfebny k zalozeni takové
spole¢nosti je 5 000 PLN.

o Akciova spolecnost je spole¢nost rozdélena na rovny pocet akcii.
Akcie je moZné kotovat na trhu jako VarSavskd burza nebo New
Connect. Akciova spole¢nost ma pravni subjektivitu. Akciondfi
takové spolecnosti neodpovidaji za zavazky spolecnosti, s vyjimkou
¢astky, kterou do ni investovali. Minimalni kapital pro zalozeni této
formy podnikani je 100 000 PLN.

Zamyslete se a zkuste napsat tri prdavnické osoby, které zndte a jejich

formu podnikani: %
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Modul €. 4: Pravo

Pracovni list ¢. 18
Zahajeni Cinnosti podnikatele

Kroky k zahajeni podnikani od pocatku:

Jednotny registracni formular

Na zacatku podnikani zajdeme na kterykoliv Zivnostensky urad
a vyplnime takzvany Jednotny registraéni formuldr. Timto formuldfem
mlzZeme provést najednou vsechny potiebné i volitelné registrace
a ohlaseni, tedy zahajeni Zivnosti, registraci k dani z pfijmu i oznameni
zdravotni pojistovné a spravé socidlniho zabezpeceni.

Zaroven muzZeme provést i registraci k silnicni dani, DPH nebo dani
z pfijma za zaméstnance, podle toho, co budeme potrebovat.

Pokud neudélame registrace a ohlaseni pomociJednotného registracniho
formuldre, musime to udélat jednotlivé na pfrislusnych uradech
a pojistovné, (v Polsku ZUS (Instituce socialniho pojisténi). Naptiklad
registraci k dani z prijmu fyzickych osob na finan¢nim aradé do 15 dnQ
ode dne, kdy jsme zacali vykondvat samostatnou cinnost nebo pfijali
prijem, registraci k zdravotnimu a socidlnimu pojisténi do 8 dnd, na
zdravotni pojistovné a na 0SSZ v Cesku (ZUS v Polsku).

Zdravotni a socialni pojisténi
CESKO

Dllezité je védét, zda musime uz béhem prvniho roku platit zdlohy na
pojisténi. Jestlize mame samostatnou cinnost jako svoji hlavni ¢innost,
platime od pocdtku cCinnosti mésicné zdlohy na zdravotni pojisténi
i socialni pojisténi.

Zdravotni i socidlni pojisténi doplatime az po skonceni roku po podani
danového pfiznani. Budeme-li mit nizky zisk, socidlnimu pojisténi se
vyhneme.

POLSKO
Socidlni a zdravotni pojisténi neni nutné, pokud dosahneme mési¢niho

evvs

platit za pojisténi.
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Pokud zaloZime podnik s vyuZitim tzv. ,Ulevy pro zacatek”, mame
odkladné obdobi 6 mésici, poté zatneme platit tzv. ,Malé ZUS“,
prispévky na socialni

zabezpedeni vypocitdte z vymérovaciho zdkladu, jehoz vyse zavisi na
vasem

prijmu. Vas pfijem z obchodni ¢innosti v pfedchozim kalendarnim roce,
pokud jste jej provozovali cely rok, nesmi prekrocit tficetindsobek
minimalni mzdy platné v prosinci pfedchoziho roku. Maximalni doba
trvani ,,malého ZUS” je 24 mésica.

Danova evidence

CESKO

Mame nékolik moZnosti, jak zajistit evidenci ke své samostatné Cinnosti.
Ta bude podkladem pro danové priznani k dani z pfijmG. Bud' cely rok
schovavame prijmové i vydajové doklady a udélame podle nich darfiovou
evidenci, anebo vydajové doklady neschovavame a po skonceni roku
spocitame vydaje procentem z prijmu.

EET - elektronicka evidence trzeb

Zjistime si, zda naSe cinnost podléha EET - elektronické evidenci trzeb
a podle toho podnikneme prislusné kroky. S rokem 2020 se bliZi vina treti
a Ctvrta.

Systém EET byl u nas zaveden jiZ v roce 2016 a v tomto ohledu neni CR
Zzadnou vyjimkou. Podobné systémy jsou jiz delsi dobu vyuzZivany
napriklad ve Slovinsku, Madarsku, Chorvatsku nebo na Slovensku.
V nasledujicim roce se u nas povinnost evidovat rozsiti na vSechny
zbyvaijici profese. Jedna se hlavné o drobnéjsi podnikatele. Typickymi
zastupci jsou kadernice, zednici, Svadleny, automechanici, taxikafi,
advokati, remeslnici nebo lékafi.

Podnikatel je povinen své trzby zaevidovat do systému EET a to
nejpozdéji do 48 hodin od provedeni prodeje. Cely proces je velmi
jednoduchy. Postaci pfipojeni k internetu a pokladna s napojenim na EET.
Ta uZ za vas udéla viechny potiebné ukony. Odesle trzbu do systému,
vygeneruje fiskalni identifikacni kéd (FIK) a vytiskne uctenku pro
zakaznika.

Sleva na dani z pfijmu

Podobné jako v predchozich vindch EET, budou mit podnikatelé, jez
budou nové spadat do rezimu EET, moZnost si uplatnit jednorazovou

slevu na dani z pf¥ijma fyzickych osob, a to do vyse 5000 K¢.
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POLSKO

V Polsku budeme v zavislosti na zvolené formé platby dané z pfijmu vést
danové zaznamy, konkrétné:

- Danova karta - nevedeme zadnou dariovou evidenci, vedouci dafnového
Uradu nam vypocitd vysi mésicni zalohy na dan z pfijmu, ktera zavisi na
velikosti mésta, ve kterém podnikdme, a po¢tu zaméstnanci maximalné
pro 5 osob.

-Pausdlni dan ze zaznamenanych pfijma - v tomto pripadé
zaznamendvame pouze prijmy, u kterych uctujeme procentni sazbu
dané: 3,5 %, 5,5 %, 8 %. Neuchovdvdame zdznamy o vzniklych nakladech.

-Obecna pravidla - evidujeme pfijmy a evidenci naklad( v jednom
dokumentu - PKPiR - darfiova kniha vynost a vydaju.

Muzeme platit zalohy na dan mésicné nebo ctvrtletné, zalezi na firmé.
Zalohy na dan vzdy sniZzujeme o pojistné na zdravotni pojisténi.

V Polsku JPK- DPH

Jednd se o soubor informaci o nakupech a prodejich, které vyplyvaji
z evidence DPH za dané obdobi.

Odesila se pouze v elektronické verzi do 25. dne mésice za predchozi
mésic, a to i v pfipadé, Ze se danovy poplatnik vyporadava ctvrtletné.
Pokud je vas obrat nizsi nez 200 000 PLN, ale vy jste rezignovali na osobni
osvobozeni nebo nemate na toto osvobozeni narok, musite predlozit JPK
- DPH.

DPH

CESKO

Pokud se zaregistrujeme i jako platce DPH, vedeme také evidenci podle
zakona o DPH.

Na zacatku Cinnosti vSak vétsinou fungujeme jako neplatce DPH. Hlidame
si vSak, zda pro nds nenastane povinnost registrovat se jako platce DPH.

POLSKO
V Polsku jde o evidenci o nakupech a prodejich DPH, mési¢né u finanéniho

Uradu vyuctovani DPH, dokument VAT-7 (mési¢né) nebo VAT-7K
(Ctvrtletné) a rocné VAT-7R.
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Auto, silnicni dan
CESKO

Pokud pouzivame auto pro podnikani, platime ctvrtletné zalohy na
silni¢ni dan a po konci roku poddame darové pfiznani.

POLSKO

V Polsku je silniéni dan zahrnuta do 1 litru paliva na ¢erpaci stanici, a proto
nefunguje jako samostatna dan.

Dan z prijmu a pojisténi po konci roku
CESKO

Po skonceni roku stanovime zisk, tedy prijmy a vydaje, pouzijeme k tomu
evidenci, kterou jsme zvolili (viz kapitola Dafiova evidence).

Podame danové priznani k dani z pfijmu a zaplatime dan z pfijmu.

Dale podame Prehledy pfijmi pro ucely zdravotniho a socidlniho
pojisténi a zaplatime pojisténi.

POLSKO

V Polsku je na konci roku nutné vyporadat zalohy na dan z pfijmu
zaplacené dannovému uradu predlozenim rocniho danového pfiznani PIT:

- Danova karta PIT-16A by méla byt predloZena kazdy rok do 31. ledna

- pausalni dan ze zaznamenanych pfijmu (pausal), formular PIT-28 by mél
byt pfedloZen do 31. ledna kazdy rok

- obecna pravidla a rovna dan PIT-36 a PIT-36L, |Ih(ta pro predloZeni do
30. dubna kazdy rok

Na konci roku také se také vyporaddvame s instituci socidlniho pojisténi
- vySe zaplacenych pfispévka.

Kolik si mGZeme vydélat?

Existuji rGzné limity vydélku, po jejichz prekro¢eni nam pribydou r{izné
povinnosti: Pokud mame pfijmy za rok nizsi nez 1 mil. K¢ a nedélame
"ndkup a prodej", sta¢i ndm moZna uplatiovat vydaje pausalem. Jinak
budeme asi potiebovat spi$ danovou evidenci s vydaji podle dokladu.
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Pokud za 12 mésict jdoucich po sobé prekroc¢ime obrat 1 000 000 K¢,
stavame se povinné platcem DPH. V Polsku je tato ¢astka 200 000 PLN,

poté se stanete platcem DPH.

Jakou budu mit dariovou evidenci ve své firmé? %

115



Zdroje: @
KOZIAK, Jaromir. Obchodni firma v novém obéanském zakoniku. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2013, 124 s. ISBN 978-80-210-6420-1.

LAVICKY, Petr a kol. Ob&ansky zakonik: komentdF. |, Obecnd &ast (§ 1-
654). 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2015, 2380 s. ISBN 978-80-7400-529-9.

POKORNA, Jarmila; KOVARIK, Zdenék; CAP, Zdenék a kol. Obchodni
zékonik. I. Dil. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2009, 1115 s. ISBN 978-
80-7357-491-845.

VACKOVA, Monika, Natasa REICHLOVA a Lenka BROUCKOVA. Obchodni
rejstrik:prakticky privodce. 1. vyd. Praha: ASPI, 2007, 280 s. ISBN 978-80-
7357-273-0.

www.ipodnikatel.cz [online]

www.businessinfo.cz [online]
http://www.easysupport.cz/zalozeni-sro-postup [online]
http://www.easysupport.cz/zalozeni-as-postup [online]
https://www.podatki.gov.pl/jednolity-plik-kontrolny/jpk_vat/ [online]

Zakon ¢. 89/2012 Sbh. Zakon obcansky zakonik

Zakon ¢. 90/2012 Sh. Zakon o obchodnich spolecnostech a druZstvech
(zakon o obchodnich korporacich)

116



Modul €. 4: Pravo

Pracovni list €. 19

Zalozeni spolecnosti - Pravnicka osoba

Zalozeni pravnické osoby je slozity zdlouhavy proces. Pro kazdy typ pravnické
osoby se trochu lisi, presto jsou obecné platné zasady.

Vznik prdvnickych osob se Fidi oblanskym zakonikem, zakonem
o obchodnich korporacich, zakonem o verejnych rejstficich.

Pro zalozeni pravnické osoby je potieba nasledujici:

e sepsani spolecenské smlouvy (zakladatelské listiny),

e slozeni zdkladniho jméni spole¢nosti, nebo jeho ¢asti,

e ziskani zivnostenskych opravnéni (Zivnostenskych listl atp.),

e zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku v Cesku, do Statniho
soudniho rejstiiku v Polsku,

e registrace spolec¢nosti u finan¢niho uradu.

Jesté pred zaloZenim pravnické osoby je potfeba zvazit fradu souvisejicich
véci.

Nazev spolecnosti

Ten musi byt zvoleny tak, aby nebyl stejny s jiz existujici jinou spolecnosti
(s.r.o., akciovou spolecnosti, neziskovou organizaci apod.). To si mlZete zjistit
sami na portadlu www.justice.cz, kde je zverejnény obchodni rejsttik, ve
kterém jsou pravnické osoby ze zdkona zapsany. V Polsku prod.ceidg.gov.pl
a www.krs-online.com.pl Statni soudni rejstrik.

Sidlo spolecnosti

K umisténi sidla spole€nosti na uvedené adrese je nutny souhlas majitele
nemovitosti s umisténim.

Urdite vlastnika/vlastniky spole¢nosti

U spolecnosti s ru¢enim omezenym (s.r.0.) jsou to spolecnici (mize byt
i jediny spolecnik). Spolec¢nik je vlastnikem spoleénosti.
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Zastupce spolecnosti

Tito zastupci jsou tzv. statutarnimi zastupci. U s.r.o. je to jednatel/jednatelé.
Akciové spolecnosti zastupuje spravni rada, neziskové organizace spravni
rada nebo jiny kolektivni organ (vykonny vybor apod.).

V Polsku orgdny akciovych spolecnosti nebo spole¢nosti s rucenim
omezenym jsou:

- predstavenstvo spolecnosti - vedeni zalezitosti spole¢nosti a zastupovani
spole¢nosti venku,

- valnd hromada - pfrijima strategicka rozhodnuti, napt. jmenovani ¢len(
predstavenstva, schvaleni uéetni zavérky spole¢nosti, rozhodnuti o preméné
a likvidaci spole¢nosti

- dozor¢irada - neni ve vSech spole¢nostech s ru¢enim omezenym, povinnost
jmenovat dozorci radu se vztahuje pouze na spolecnosti, jejichz zakladni
kapital je vy$si nez 500 000 PLN, a zaroven jeji spole¢niky je vice nez 25 osob.

Zakladaci listiny

Ty mlzZete pouZit podle vzord, dostupnych na internetu. Obecné se doporucuje
nechat radéji tentokrok na pravnich odbornicich, snimitutolistinu sepsat.

V Cesku vznika pravnicka osoba na zakladé zapisu do obchodniho rejstfiku.
V Polsku na zdkladé zapisu do Statniho soudniho rejstfiku.

K tomu je potfebné dolozit fadu dokumentu.

Vsechno mate promyslené, pripravené, domluvite si schiizku u notare a s nim
tyto dokumenty sepiSete, predevsim notarsky ovérenou zakladaci listinu
(v Polsku stanovy spolecnosti).

Na zakladé toho poddate ndvrh na zapis pravnické osoby do ceského
obchodniho rejstfiku, v Polsku do Statniho soudniho rejstfiku. Soud provede
zapis, po provedeném zapisu je vaSe spolecnost zaloZzenda a muze zahdjit
¢innost.

Zahajeni Cinnosti je nutné nahldsit Zivnostenskému a financnimu Uradu,
v Polsku pouze v CEiGD.

Dusevni vlastnictvi

Dusevnim vlastnictvim se rozuméji prava k nakladani s dily, vyndlezy a jinymi
vysledky procesu lidské tvofivosti, zkoumani a mysleni. Témi jsou mysleny
razné vysledky vice ¢i méné origindlnich myslenek, ndmétd, navod( a feseni.
Diky své nehmotné podstaté Ize za duSevni vlastnictvi povazovat jen to, co je
spoleénosti povazovano za vhodné k ochrané pravni Upravou, vesmés by tedy
mélo jit o vysledky tvorby, vyzkumu, ¢&i jiné €innosti, které jsou dostateé¢né
jedineéné ¢i originalni.
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Autorské pravo (anglicky copyright law) je odvétvi prava, které se zabyva
pravnimi vztahy uzivatel( a tvlrcG tzv. ,autorskych dél” k pfislusnym dildm.
Tvlrci mohou byt napfiklad spisovatelé, hudebnici, filmafi, architekti,
urbanisté a programatofi apod. Prostfednictvim autorského prava stat
poskytuje autordm po jistou omezenou dobu urcita vyluéna prava k jejich
dilu.

Autorska prava k fotografii

Autorska prava k fotografii vznikaji autorovi v okamziku vytvoreni fotografie.
Fotografii bez souhlasu autora je moziné uzit pouze na zakladé zdkonem
stanovenych vyjimek, a to zejména pro osobni potfebu fyzické osoby, jejimz
Uucelem neni dosazeni pfimého nebo nepfimého hospodaiského nebo
obchodniho prospéchu Zakazané tedy bude napf. umisténi fotografie na
reklamni materidly, webové stranky spole¢nosti nebo firemni prezentace.
Oproti tomu lze za nekomercni pouZiti povazovat pozadi pracovni plochy na
osobnim pocitaci ¢i jako soucdst pozvanky na rodinnou oslavu. Uvedenim
autora Ci zdroje odkud fotografie pochazi, se tfeti osoba nijak nezbavuje své
autor (Ci drzitel prav) dal souhlas k volnému Siteni, jsou napriklad
fotografie oznacené znackou Creative Commons (CC). Na socidlnich sitich se
musi dodrZovat stejnd pravidla jako kdekoliv jinde na internetu. Nahrat
fotografii na socialni sit bez souhlasu autora je tedy ilegalni.

Obecné narizeni o ochrané osobnich udaju (anglicky General Data
Protection Regulation), zkrdcené ONOOU (GDPR), plnym nazvem Natizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 2016/679 ze dne 27. dubna 2016
o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich Udaju
a o volném pohybu téchto Udaji a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné
nafizeni o ochrané osobnich udajud), je nafizeni Evropské unie, jehoz cilem je
vyrazné zvy$eni ochrany osobnich dat ob&an(. V Ufednim véstniku Evropské
unie bylo vyhlaseno dne 27. dubna 2016.

ZaloZeni a podnikdni prdvnickych osob je sloZitéjsi neZz podnikani fyzické
osoby - Zivnostnika. Nezapominejte na dodrZovani predpisi a zakon(
platnych pro tento typ podnikani.
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Jaky bude nazev vasi spolecnosti? %

Ovérte si, Ze ndzev uz neuZiva nékdo jiny? Jaky portdl k vyhleddvani
pouZijete?
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MODUL C. 5:

Zahranicni obchod
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Modul €. 5: Zahrani¢ni obchod

Zahranicni obchod je placend vyména zbozi nebo sluzeb s partnery, ktefi maji
trvalé sidlo mimo celni hranici zemé. Hlavni formy zahrani¢niho obchodu
jsou: dovoz, vyvoz, zpétny vyvoz a tranzitni obchod. Je to obchod, ktery se
uskutecnuje pres hranice jednotlivych statl. Obchod se uskutec¢riuje mezi
importérem a  exportérem. Pfedmétem zahrani¢niho  obchodu
jsou vyrobky (zbozi), sluzby, prava (napf. autorska prdva nebo licence).
Zahrani¢ni obchod zahrnuje kromé vymény hmotného zbozi také majetkovy
a Uvérovy obrat a béZzny obrat: komoditni sména, nakup a prodej licenci

v zahranici, know-how, povinnosti vyplyvajici z pohybu osob do zahranidi,
udrzba vlastnich diplomatickych a obchodnich Gradi v zahranici a dalsi.
Zejména: cla, dovozni zdanéni a pouziti vyvoznich Uulev, podminény
zahrani¢ni obchod se zboZim, manipulace s ménovym kurzem, zaruka
vyvoznich Uvér( statem, financovani exportni vyroby; uUcelem téchto
opatreni je obvykle omezeni dovozu a podpora obchodni diplomacie a
obchodu v zahranici a dalSich.

Zahranicni obchod v praxi

Obchodni  spolecnosti realizuji  zahranicni  obchod bud s
vlastnimi vyrobky, sluzbami, nebo jej uskutec¢nuji s produkty tretich stran
pouze jako zprostredkovatelé obchodu (trader). Kazda spolecnost, ktera chce
realizovat mezinarodni obchod, musi respektovat mezindrodné platné
dohody a legislativu statl, na jejichZ Uzemi se obchod odehrdava. Staty chrani
a podporuji své trhy riznymi legislativnimi nastroji (cla, apod.).

Zahrani¢ni obchod vyZaduje dikladnou znalost legislativy, prava a mistnich
podminek a zvyklosti. Mnoho spole¢nosti proto vyuZivda sluieb
specializovanych firem - at v oblasti logistiky, spedice nebo pravniho zajisténi,
plateb i pojisténi.

e Pfipravné cinnosti zahrani¢niho obchodu - analyza trhi, analyza
konkurence, analyza potreby dovozu, situacni analyza, technologicky
priazkum, legislativni prlzkum, cenovy prlzkum, vyhledani
dodavatell, vytvoreni poptavky, hodnoceni nabidek

e Dovozni a vyvozni operace - sepsani kupni smlouvy, prevzeti zbozi,
zaplaceni zboizi, zajisténi mezindrodnich plateb, zajisténi rizik,
zajisténi logistiky a dopravy, doruceni doklad( a zbozi

e Pojisténi rizik v mezinarodnim obchodu

e Logistika v mezinarodnim obchodu
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e Platebniinstrumenty v mezinarodnim obchodu - mezinarodni platby
¢ Smlouvy v mezindrodnim obchodu

Mezi hlavni pri€iny rozvoje mezinarodniho obchodu patfi:

e QOdlisnost pfirodnich a klimatickych podminek (tézba nerostnych
surovin, zemédélstvi, cestovni ruch)

e Qdlisny spotrebitelsky vkus a preference (néktera zbozi mohou mit
spotrebitele pouze v zahranici)

e Snaha o zvysSovani efektivity vyroby (rostouci mira délby prace na
mezindrodni uUrovni, efektivni vyuziti technologii, nutnost vyrabét
urcité mnozstvi, aby byl realizovan zisk)

e Konflikt vyroby a spotfeby — vyroba se specializuje, spotfeba se
diferencuje, dovoz umoZnuje domdacim vyrobclim potiebnou
specializaci

Absolutni vyhoda znamena, Ze zemé je schopna vyrabét vyrobek s nizsimi
naklady nez zemé jina.

Mohli byste z nékterého stdatu dovdzet material? %

Jaké budu mit vyhody v obchodu s jinym stdtem a co pro mé naopak bude
prekadzkou?
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Modul €. 5: Zahrani¢ni obchod

Nastroje zahrani¢niho obchodu
délime na autonomni a smluvni.

e Smluvnimi rozumime obchodni smlouvy, dohody a zavazky
vyplyvajici z ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich.

e Autonomni délime na cla, celni sazebniky, celni fizeni, embargo,
obchodni valka apod.

Clo (dovozni) — zatézZuje zbozi, které je importované, tim zvysuje jeho cenu
na domacim trhu a dava prostor domacim vyrobcim, ktefi by pfi nizsi cené
nebyli schopni vyrabét

Embargo — obvykle politicky motivované administrativni rozhodnuti o
zakazu obchodu s uréitou zemi, nebo komoditou (zbozim)

Kvoty — snaha o zajisténi stability trhu pomoci stanoveni povoleného
mnozstvi dovazeného zboZi. Vztahuje se ke komodité nebo zemi
producenta. Prekroceni kvoty by vedlo ke snizeni ceny a ¢ast domaci
produkce by byla neprodejna

Specifika zahrani¢niho obchodu

ve srovndni s obchodem v ramci jednoho statu je obchod daleko

vevs

e Jazykova bariéra — firma musi najmout nékoho, kdo se "domluvi"

e Pravni bariéra — pravni fad v cilové zemi muze byt velmi odliSny od
domaciho pravniho fadu, je tedy nutné vynaloZit naklady na
pravniho experta

e Kurzové riziko — pohyb kurzu mlze zasadné ovlivnit ne/vynosovost
obchodu, jednotnd ména EURO tu bariéru v rdmci EU odstranuje

e Vzdalenost — se vzdalenosti rostou naklady na dopravu a pojisténi,
roste riziko poskozeni nebo znehodnoceni zbozi

e Tradice naboZenstvi — nékteré zbozi mlze byt vlivem ndbozZenstvi
nebo tradic v zemi neprodejné
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e Je nutné zhodnotit politickou stabilitu, koupéschopnost mistniho
obyvatelstva, miru korupce, konkurenci

Export / Import

Export — vyvoz zboZi nebo sluzeb do zahranici. Dlisledkem exportu je pfiliv
kapitalu do zemé, odkud se zboZi nebo sluzby vyvazeji.

e Prfimy export — tuzemsky producent a zahrani¢ni odbératel jsou
v pfimém kontaktu. Producenti musi mit dobry prehled
o zahrani¢nim trhu

e Nepfimy export — mezi producenta a odbératele vstupuje
zprostiedkovatel, ktery nakupuje v tuzemsku a prodava v zahranici.
Nevyhodou mize byt marze, kterou si zprostifedkovatel pripocita.
Podnik ale usetfi ndklady na podrobné sledovani zahrani¢ni situace

Import — dovoz zboZi nebo sluzeb ze zahranici. Dlisledkem importu je odliv
kapitalu ze zemé, kam se dovazi.

e PFimy import — tuzemsky producent nakupuje v zahranici
e Nepfimy import — tuzemsky producent nakupuje od tuzemského
zprostiedkovatele zahrani¢niho zbozi

Import i export v zahrani¢nim obchodé je zcela bézny.

Organizace a podniky vyuZivaji import produktl a sluzeb (zejména
materiald nebo polotovard, ale také licenci, autorskych prav a podobné)
zejména z davodu finanéni vyhodnosti nebo proto, Ze produkt, sluzba ci
technologie neni v dané zemi k dispozici. Kupfikladu u nékterych surovin je
import nevyhnutelny.

Tranzitni obchod - vztahuje se pouze na obchod se zboZim a vztahuje se
na situaci, kdy sidlo spole¢nosti provadéjici transakci nakupu a prodeje
neni ani v zemi dovozce, ani v zemi vyvozce. Pfedmétem tranzitniho
obchodu je obvykle bavina, tabak, velké partie sypkého zbozi nebo sériové
vyrobky

Zpétny vyvoz - export dfive dovezeného zbozi
Zakladni dokumenty zahranic¢niho obchodu:
V zahrani¢nim obchodu narazite na mnoho dokumentd, které neexistuiji,

napr. V domacim obchodu. Seznamte se se zakladnimi dokumenty, s nimiz
se mUZete setkat pfi plisobeni na zahrani¢nich trzich.

1. Obchodni faktura - prokdazani, Ze dodavatel zboZi dava kupujicimu
k dispozici kupujicimu v souladu s ustanovenimi smlouvy.
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2. Celni faktura - v nékterych zemich je pozadovano poutziti preferencnich
sazeb.

3. Prepravni doklady - liSi se v zavislosti na zpUsobu prepravy.

Ndmofini doprava

e Ndakladovy list - potvrzuje uzavieni prepravni smlouvy. Potvrzuje pfijeti
nakladu pro ndmorni dopravu a zavazuje dopravce, aby jej po uhrazeni
nakladu dorucil spradvnému drziteli v pfistavu uréeni.

Zelezniéni doprava
¢ CIM - mezinarodni ndkladni list

Automobilova doprava
® CMR - mezinarodni nakladni list v autodopravé.

Letecka doprava:
e AWB - mezinarodni letecky nakladni list potvrzujici uzavieni smlouvy
o prepravé zbozi letadlem.

Vnitrozemska doprava
e Konosament na vnitrozemskych vodnich cestach (konosament) - uvadi
uzavieni prepravni smlouvy a prijeti zboZi k prepraveé.

4. Pfedavani dokumentt
Zasilani prepravnich doklad( se vztahuje na vsechny druhy prepravy:

Pojistné doklady
Pojistny doklad zarucuje, Ze i kdyzZ je zboZi posSkozeno a / nebo nedosahlo
mista urceni, obdrZi jeho drzitel narok na nahradu Skody.

Osvédceni o plvodu potvrzujici celni status zbozi.

Analytické certifikaty - pouzivané pro chemické latky, urete procento
jednotlivych slozek.

Antidumpingova osvédceni - uvadéji, Ze fakturaéni hodnota zboZi se kryje
se skutecnou trzni hodnotou zboZi a Ze poskytnuté slevy (rabaty, slevy atd.)
Nejsou vyssi neZ slevy obvykle pouZivané pro stejné zbozi prodavané na
domacim trhu vyvozce.
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Jaké prekazky u mé mohou nastat pri realizaci zahrani¢niho obchodu?
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Modul €. 5: Zahrani¢ni obchod

Funkce cla

Clo je poplatek (zdkonna platba), ktery vybird statni organ pfi prechodu
zboZi ptes celni hranici daného statu.

Druhy cla

Podle pohybu zbozi:

e dovozni clo — uvaluje se na dovaZené zbo?i. U¢elem je ochrana
domacich vyrobcl pred konkurenci

e vyvozniclo — pokud zboZi opousti Uzemi statu — vlada se snazi ziskat
Cast pfijmd z vyvozu dané komodity. Vyvozni clo se vztahuje
predevsim na suroviny. Pfechodné se také uvaluje na zbozi, jehoz
je na domacim trhu nedostatek a hrozi tak zvyseni ceny.

e tranzitni clo — pro produkci, ktera neni uréena na trh dané zemé,
pouze se prevazi — nepouziva se, nebo je stanoveno na nulu

Sit EURES poskytuje sluzby EU zaméfené na hledani zaméstnani
a informacni sluzby o Zivotnich a pracovnich podminkach v EU a ¢lenskych
statech ESVO. Sitové sluzby jsou pfistupné verejnosti a jsou zaméreny na
uchazeCe o zaméstnani, ktefi maji zdjem cestovat do jiného c¢lenského
statu za ucelem prace, a zaméstnavatele, ktefi chtéji pfijimat zaméstnance
z jiného ¢lenského statu EU nebo ESVO.

Sluzby EURES pro nezaméstnané a uchazece o zaméstnani jsou bezplatné.
Finan¢ni divody jsou nejcastéji deklarovanym dlvodem profesni mobility
v Polsku. Mobilita zaméstnancli mlzZe také znamenat pfipravenost
emigrovat za praci. Nej¢astéji o tom rozhoduji mladsi a méné spojeni
s mistem bydlisté. Odmeéna za praci na dané pozici se ¢asto lisi v zavislosti
na velikosti mésta. Vyhodou mUze byt i zahrani¢ni emigrace, protoZze vam
umozni poznat jiné pracovni prostiedi a zlepsit vase jazykové znalosti.

Zakladni smérnice a predpisy tykajici se volného pohybu pracovniku
Smérnice 64/221

Najdete zde podrobny seznam infekénich chorob, které mohou byt
dlvodem pro odmitnuti vstupu.
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Smérnice 2004/38

Obsahuje prava obc¢and Unie a jejich rodinnych pfrislusnik( svobodné se
pohybovat a pobyvat na Uzemi ¢lenskych stata.

Druhy ¢lanek této smérnice uvadi definici rodinného pfislusnika, ktery je
,manzelem; partner, se kterym obc¢an EU uzavrel registrované partnerstvi;
déti do 21 let nebo zavislé osoby; predkové, ktefi jsou zavislymi. "
Clenové rodiny maji stejna prava jako osoby poZivajici volného pohybu.

Nafizeni ¢. 1612/68

Nafizeni 1612/68 o volném pohybu pracovnik( uvnitf Spolecenstvi.
definuje prava migrujicich pracovnik( a jejich rodin, povinnosti hostitelské
zemé v0ci nim, povinnosti Rady a organu Clenskych statd pfi provadéni
volného pohybu pracovnik( za ucelem ochrany evropského trhu prace

e odstranéni diskriminace mezi zaméstnanci ¢lenskych statl na zakladé
obcanstvi, v pfipadé zaméstnani, odmény za praci a jinych pracovnich
podminek

e diskriminace na zakladé pohlavi

e kazdy clensky stat zajisti, aby byla uplatfiovdna zasada stejné odmény pro
muZe a Zeny za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty.

Smérnice 2005/36

Tato smérnice upravuje a definuje rGzné poZadavky na vzdélani
a kvalifikaci v zemich EU, coz muZe byt prekazkou volného pohybu
pracovnich sil.

Diky této smérnici ,,osobam, které ziskaly odbornou kvalifikaci v jednom
¢lenském staté”“, je povolen pristup , ke stejnému povolani a vykonavat jej
v jiném clenském staté na zakladé stejnych prav jako statni pfrislusnici
jiného ¢lenského statu”.

Jaké clo budu platit v pfipadé exportu? %
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Modul €. 5: Zahrani¢ni obchod

Mimo EU - jedna se o vyvoz a dovoz, kdy zbozi prekracuje hranice statu
a provadi se procleni dodavky. Funguji zde vSechna opatfeni obchodni
politiky (cla, mnoZstevni kvoty, prekazky, normy).

V ramci EU — nejedna se o vyvoz a dovoz. Funguje jednotny vnitini trh = volny
pohyb zbozi. Dodavky se neproclivaji, pro vyrobky plati jednotné normy.
Neexistuji Zddné technické, hygienické nebo veterinarni bariéry.

Dovoz zbozi ze zemi mimo EU do Polska (¢ast celniho Uzemi EU) podléha
celnimu odbaveni.

Sklada se z:

e predlozZeni zbozi celnimu orgénu,

¢ vyhotoveni celniho prohlaseni ve vhodné formé s pfilozenim nezbytné
pravodni dokumentace,

e platby cel a dani.

Propusténi zbozZi do EU je mozné, pokud se na zbozi nevztahuje zakaz dovozu,
Tarifni klasifikace je klasifikace zboZi pro celni Ucely. Vytvoreni klasifikace je
podporovano TARIC - IT databazi spravovanou Evropskou komisi, jejimz
ukolem je poskytovat Uplné informace o podminkach vyvozu a dovozu
daného zbozi. TARIC obsahuje informace o sazbach, celnich preferencich,
celnich kvétach, pozastaveni sazeb, uplatiovanych antidumpingovych cel.
Polskym ekvivalentem systému TARIC je integrovany celni sazebni systém
ISZTAR - online databaze tarifG spravovana odborem celni politiky
ministerstva financi. Kromé tarifu TARIC najdete také informace o DPH
a spotfebni dani platné v Polsku.

V Polsku je ndrodni sprava dani odpovédna za celni sluzbu, ktera je mimo jiné
odpovédna za zdkonnost dovozu a vyvozu zbozi.

Zabezpeceni prodeje

Primy prodej — domdci vyrobni podnik sam prodava (vyvazi) své vyrobky do
jiné zemé nebo je sdm nakupuje (dovazi). Musi mit dostatec¢né jazykové
znalosti a znalosti techniky obchodovani. Nutnost mit dostatecné
kvalifikované zaméstnance.
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Nepfimy prodej— domdci vyrobni podnik vyuziva sluzby obchodniho podniku.
Svoje vyrobky proda obchodnimu podniku, ktery je vyveze do jiné zemé.
Pokud domaci podnik nakupuje, vyuZije obchodni podnik, ktery vyrobky v jiné
zemi nakoupi a v CR je pak prodava.

Pomoci internetu - Pfi nepfimém prodeji mlzZzeme uzavfit dohodu se
zahrani¢nim provozovatelem internetového obchodu, kterému budeme
zbozi doddvat, a které bude provozovatel prodavat spotiebitelim ve své
zemi. Nebo mlzZeme ptidat nabidku do zahrani¢niho elektronického trziste,
kdy dodavku si musime zajistit sami. Zahrani¢ni zakaznik ale nebude
akceptovat prodej na dobirku nebo platby predem. Musime mit zabezpeceny
systém plateb po internetu.

Uzavieni kupni smlouvy

pfi prodeji mimo Cesko — velky vliv ma vzdalenost a jazykové bariéry. Rostou
rizika posSkozeni pti dopravé, nezaplaceni, nebo neprevzeti zbozi, rizika ztrat
vlivem poklesu kursu dané mény.

P¥i prodeji musime zvadZzit politickad rizika — nepokoje, stavky, prevraty, zdkazy
dovozu.

Dodaci podminky

Dodaci podminky — uréeni mista, do kterého bude zajistovat dopravu
prodavajici a od kterého kupujici.
e kdy prechazeji rizika poskozeni a ztraty zbozi z prodavajiciho na
kupujiciho
e kdy prechazi hrazeni nakladli na dodani z prodavajiciho na kupujiciho
e povinnosti prodavajiciho a kupujicitho pti zajisténi dopravy a
dokument( (dopravni avizo, kontrola)

Realizace dodavky

e odesldni doddvky — zaslani prepravnich dispozic, zaslani navésti
zasilky nebo odvoldvky. U pravidelnych dodavek nebyva toto
oznameni potiebné.

e Expedice — na zakladé objednavky, ptiprava zboZi k odbéru ve skladu,
nakladani. Ve velkych podnicich aZ po vystaveni expedi¢niho pfikazu

e Doddni, prevzeti, pfejimka — na zdkladé dodaciho listu. Pokud
dodavatel nevyuZije vlastni dopravu, vystavime prepravni list
(zeleznic¢ni nakladni list)
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Nékdy jsou vyZzadovany dalsi doklady:

osvédceni (certifikat) — nejcastéji osvédceni o jakosti (udavd, zda
produkt splfiuje normy — CN a 1SO), zdravotni osvéd&eni (veterinarni
u zvirat)

technickd dokumentace, navod k obsluze (elektronika)

fakturace — méla by dorazit soucasné se zasilkou nebo dodatecné.
Pokud zaddme placeni predem. Pokud jsme platci DPH, vystavime
zalohovou fakturu (¢astecna uhrada). Po zaplaceni a dodani
vystavime danovy doklad, ale musime ho vyplnit v den uskute¢néni
zdanitelného pInéni

Vyvoz mimo EU

procleni zacind tim, Ze vyvozce poda doddavku k procleni. M{ze ho zastupovat
jind osoba — (dopravce, speditér), ktery zajisti vyplnéni celnich dokladi a
procleni. Pti procleni se zasilka navrhuje do celniho rezimu, ktery urcuje, jak
bude placeno clo, DPH.

vnitini prohlidka — probiha ve vyrobnim zavodé, nebo v misté kde se
zasilka naklada. Jde o kontrolu zboZi a doklad(. Zasilka se opatfi celni
uzavérou (plombou)

vnéjsi kontrola — probiha na hranici. Jednd se o kontrolu celnich
zavér. U individudlni turistiky jde o prohlidku vyvazenych véci.

Prodej mezi staty EU

neprobiha procleni, ale existuji rozdily v sazbach DPH. Uplatnéni DPH pfi
obchodovani uvnitf EU je podobné jako pfi vyvozu a dovozu. Misto
zdanitelného pInéni je zemé prijemce. Pfi prodeji do jiné zemé EU jsou zbozi
a sluzby v zemi plivodu od DPH osvobozeny. V zemi uréeni se DPH vybira =
samovymeéreni. Lisi se podle toho, zda jde o platce nebo neplatce.

Na co si musim ddt pozor, kdyz prijimam zboZi? /
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